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PALAVRA
DO GOVERNADOR

“O planejamento faz dife-
renca porque se reverte em
emprego, em crescimento
da economia. Antes, os go-
vernadores, os prefeitos, se
importavam apenas com os
seus mandatos. Mudamos

isso para que fiquem lega-
dos de fato ao estado e aos
municipios.”

Cuiles OVessa - Ralintor | Jinian

Fonte: Agéncia Estadual de Noticias ‘



PALAVRAS DA EQUIPE ENVOLVIDA

Guto Silva
Secretario do Planejamento

“O Planejamento é um esporte coletivo.

Quem planeja, tem futuro, quem ndo
planeja tem destino incerto.

O Paranad tem Futuro!”

gmfb (SL‘&/@

Vitor Roberto Tioqueta
Diretor Superintendente do Sebrae/PR

“O Sebrae se orgulha em auxiliar o Go-
verno do Estado do Parand a planejar
um futuro promissor, com metodologias
e capacitacées que ficardo na cultura
organizacional da gestdo publica como
legado para a sociedade”.

Oitor Raberto Tiagueti

Eduardo Magalhaes

Superintendente Parana Projetos

“O Parana Projetos viabiliza a realizagdo
desse projeto de grande impacto na mad-
quina publica, gerando condi¢cées para a
realizagdo de todos os projetos que com-
pordo ndo somente a gestdo atual, sGdo um
legado coletivo que impulsionard o futuro
do Parand no curto, méedio e longo prazo!”

Eduarda O Vagalhdes

Ricardo Barros
Secretario da SEIC

“O Governo do Paranad realiza um traba-
Iho integrado com foco em resultados
concretos. O planejamento estratégico
nas secretarias é fundamental para
garantir esse compromisso, mantendo o
estado como um ambiente propicio ao
desenvolvimento e consolidado no cenad-

rio nacional”.
Licando ERwvas
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SOBRE A JORNADA

A Jornada Propulsao Parana é uma iniciativa transformado-

ra gue marca um momento importante na gestdo publica
estadual, promovendo o fortalecimento da cultura do plane-
jamento estratégico como ferramenta essencial para gerar

resultados duradouros para o Estado e seus cidadaos.

Com uma abordagem que rompe com praticas pontuais e
de curto prazo, a Jornada foi concebida com o propdsito de
construir legados que ultrapassem gestdes, impulsionando
politicas publicas mais eficazes, sustentaveis e alinhadas com

os desafios e oportunidades do Parana.

Idealizada pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL),
em parceria com a Parana Projetos, a iniciativa contratou o
Sebrae-PR, que com a equipe de consultores credenciados
da Realize Hub, trouxe metodologias contemporaneas, dina-
micas envolventes e ferramentas ageis aplicadas a realidade
da gestao publica. A metodologia desenvolvida para o Estado
do Parana aliou conceitos técnicos a vivéncia pratica, inte-
grando servidores e liderancas em um processo colaborativo
de construcao estratégica. A estruturacao metodolodgica, ba-

seia-se no pensamento estratégico, conceitos e ferramentas

desenvolvidas de autores como Michael Porter, Henry Mintzberg,
Peter Drucker, Albert Humphrey, Alexander Osterwalder & Yves
Pigneur, Steve Blank, José Finocchio Jr., David Beckett, David Kolb,
Coimbatore Krishnarao Prahalad, Bruno Henrique Rocha Fernan-

des entre outros.

A metodologia foi organizada em um Ciclo de Aprendizagem
Vivencial (CAV), no qual as Secretarias participantes percorreram
um percurso estruturado por etapas que compreenderam: diag-
nostico de maturidade, definicdo de pilares estratégicos, oficinas
praticas e interativas para cocriagao, alinhamento e definicdo da
identidade institucional, desenvolvimento de projetos estratégicos
utilizando metodologias ageis, capacitacao de mentores e semi-
nario de projetos. Todo o processo foi adaptado ao contexto de
cada Pasta, promovendo o engajamento das equipes e o fortaleci-
mento da capacidade técnica interna, além de promover a cone-
xao dos servidores na propria equipe e entre secretarias.

Além do desenvolvimento e integracao da equipe entre si, com
a Secretaria e com o Governo, foram trabalhados conhecimentos
basilares para o uso de uma metodologia compartilhada entre
as Secretarias do Estado do Parang, facilitando acdes conjuntas e
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cooperagdes entre as pastas.

Os mentores capacitados nas Secretarias sdo facilitadores e
promotores da utilizacao da metodologia e da manutencao
da cultura de planejamento, que deve ser sempre reforcada,
aprofundada e compartilhada.

O Plano Estratégico construido ao final da Jornada é com-
posto por essa breve contextualizagao sobre a Jornada Pro-
pulsdo Parana, seguido das construcdes coletivas realizadas
pela equipe da Secretaria nas oficinas e demais atividades,
conforme customizacdes e ajustes da Jornada as demandas
da pasta.

Durante a Jornada foram abordados e sao aqui apresentados
0s elementos essenciais para um planejamento estratégico
enxuto, partindo da compreensao da Identidade da Secre-
taria, honrando sua histéria e analisando o momento atual,
para co-criar o futuro desejado para a pasta, e planejar como
fazer para alcanga-lo por meio das acdes do dia a dia de to-
dos.

A ldentidade da Secretaria € composta por suas Competén-
cias Legais, Valores, Missao, Visao, além de exemplos de Pro-

posito e Legado dos servidores com relacao a Secretaria. Em

seguida, com a Analise de Cendario da Secretaria, sdao estruturados
os Pilares Estratégicos, atrelados aos Objetivos e Projetos que
impulsionam sua realizacao. Por fim, com a utilizagao de metodo-
logias ageis para delinear os projetos da Pasta para os proximos
anos (2025 - 2030), e propositadamente com periodo que perpas-
sa gestoes, é dado enfoque a alguns projetos da Pasta, aos quais
sdo alinhados objetivos taticos, e desenvolvidas analise de cenario,
modelagem do projeto, plano de agcao e modelagem de apresen-

tacao, conforme oficinas e capacitacdes.

Os dados utilizados para a elaboracao desse material referentes
aos projetos, conforme desenvolvido pelos servidores participan-
tes, estdao disponiveis no painel de controle da Jornada Propulsao

onde podem ser melhor explorados e correlacionados.

A Jornada Propulsao Parana trouxe impulsionamento para as
Secretarias de Estado, seus projetos e iniciativas, por meio de
metodologia compartilhada que viabiliza a sustentacao de cultura
de planejamento estratégico, aliando técnica com o combustivel

poderoso da integragao, conexdes e alinhamento da equipe.

Alguns resultados do trabalho desenvolvido pela Secretaria estao
nas proximas paginas, mas os mais importantes sdao percebidos
no dia a dia da equipe, no impacto das ac¢des realizadas e no atin-
gimento do futuro pretendido.

Jornada
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A SECRETARIA

Conforme dispbe o Art. 42 da Lei Estadual n° 21.352 de 1° de
janeiro de 2023, a Secretaria de Estado da Industria, Comér-
cio e Servicos - SEIC compete:

| - a formulacao de politicas publicas de estimulo ao desen-
volvimento produtivo integrado, em conjunto com entida-
des governamentais e nao governamentais, de acordo com
as diretrizes do Governo, observadas as caracteristicas e as-
pectos locais, 0 acompanhamento de sua implementacgao e
o respectivo monitoramento de resultados;

Il - a formulagao de estratégias para incentivar o crescimen-
to econdmico alinhado as vocacdes e potencialidades regio-
nais, melhores praticas de inovacao e competitividade dos
setores produtivos;

Il - @ coordenacao das ac¢des de Governo relativas aos inte-
resses do Estado do Parana no Mercado Comum do Sul -
MERCOSUL e em outros paises;

IV - a prospecc¢ao de investimentos para aplicagdo no Estado do
Parana, em setores prioritarios para o desenvolvimento econémi-
CO com o objetivo de executar as politicas publicas estabelecidas;

V - a promoc¢ao da produtividade, competividade e qualidade de
bens e servicos produzidos e comercializados pelas empresas ja
instaladas no Estado da expansao de negodcios nos mercados in-
terno e externo;

VI - ainteragao com os 6rgaos publicos federais da area de desen-
volvimento produtivo regional e de comércio exterior, para o fim
de obter financiamento de projetos estratégicos vinculados as po-
liticas publicas de desenvolvimento econémico, de acordo com as
diretrizes estabelecidas;

VIl - o planejamento, desenvolvimento, incentivo, fomento e ges-

tao das acdes e iniciativas de promoc¢ao do desenvolvimento eco-
némico estadual;

Jornada
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A SECRETARIA

VIl - a elaboracao e implementacao de mecanismos de apoio
e fomento aos setores relacionados ao desenvolvimento eco-
némico;

IX - @ execucao dos servicos pertinentes ao Registro Publico
de Empresas Mercantis e Atividades Afins;

X - a execug¢ao, no ambito do Estado do Parand, da politica
nacional de Metrologia e Avaliacao da Conformidade dos Pro-

dutos e Servicos de acordo com a legislacao federal.

Fonte: SEIC, 2025.

Jornada
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Valores que fazem parte da Cultura da SEIC

B Respeito e Empatia

B Comunicacgao, Planejamento
e Transparencia

B Comprometimento
e Integracao

B Resolucao, Entrega
e Agilidade

Jornada
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Missao - a razao de existéncia da SEIC

Ser o elo entre publico e privado
para industriais, comerciantes e
prestadores de servicos, para im-
pulsionar o desenvolvimento eco-
ndémico do Estado do Parana.

Jornada
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Visao - o futuro desejado para a SEIC

Ser reconhecido como agente ar-
ticulador de um ambiente robusto
de negocios que impulsiona a ge-
racdo de empregos, renda, com
simplificacdo e inovacdo.




Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEIC

Desenvolvimento Econémico
e Integracao
Simplificacdo e Modernizacao
Empresarial

Novos Negodcios e Relacdes
Institucionais

Jornada
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PILARES E PROJETOS

Desenvolvimento Simplificacao e Novos Negodcios e
Econdmico e Integracao Modernizagao Empresarial Relagdes Institucionais

Projeto 1.1 Projeto 2.1: Projeto 3.1
Queijos Nobres do Parana FOPEME - Forum Permanente das Parana Competitivo
Projeto 1.2: Microempresas e Empresas de Pe- Projeto 3.2:
Especializa Parana queno Porte Atracdo de Investimentos
Projeto 1.3: Projeto 2.2 Projeto 3.3:
Barracées Industriais Estatuto Estadual da Micro e Pequena Capacitacdo em Gestdo de Residuos
Projeto 1.4: Empre;a -LCi63 Solidos e Promocao de Iniciativas no
RENOVAR - Renovacao de Frota PrOJeJEO 23 ; Parana
Projeto 1.5: Compras Rgglonals Parana Projeto 3.4:
. Projeto 2.4. ..
Voe Parana . . Fomento ao Mercado do Biogas
) Descomplica Parana
Projeto 1.6: Projeto 25:
Estufas Sala do Empreendedor
Projeto 2.6:
Feito no Parana
Projeto 2.7:
Empreendedorismo Feminino
Projeto 2.8:
Parana Competitivo

Y
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proleTo 1- QUeijos Nobres Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Baseado na Lei n° 21.352/2023 - Art. no 42.

Participantes: Pequenos produtores rurais dedicados a produgao de leite
e queijo. Associacdes e organizagdes de produtores de queijo, tais como:
APROSUD, APROQUEIJO, APROLEQ. Técnicos de instituicdes parceiras
responsaveis por projetos de agroindustrias, fiscalizacao sanitaria, desen-
volvimento de mercado consumidor e iniciativas de promog¢ao do queijo
paranaense.

O Queijos Nobres Parana é um programa voltado ao fortalecimento de
pequenas agroindustrias de queijo paranaense por meio da capacitagao
de produtores rurais, transferéncia de tecnologia, acesso a crédito, de-
senvolvimento de marca, estruturagao de negdcios e acesso a mercados,
para a producao e comercializacdao de queijos com qualidade premium
e identidade regional. No Queijos Nobres Parana tradi¢ao e inovagao an-
dam de maos dadas. Valorizar nossas raizes, aumentar a rentabilidade
dos produtores e o desenvolvimento regional, essa € nossa nobre missao.

Responsdveis Técnicos:

PARANAW  &<ipRparans SEBRAE  [Rbici nw;%‘{
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proleTo 1- QUeijos Nobres Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integracao

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

-

Metas 2025

Capacitar 135 produtores para a pro-
ducgdo de queijos nobres;

Aplicar checklist de maturidade em
todos os produtores que participaram
do curso;

Oferecer assisténcia técnica e assesso-
ria de negdcio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

5 produtores comercializando com
lojistas;

4 eventos de incentivo a produgdo de
Queijos Nobres.

20 novas agroinddustrias de produg¢do
de queijos nobres no Estado.

Responsdveis Técnicos:

Metas 2026

Capacitar 135 produtores para a pro-
dugdo de queijos nobres;

Aplicar checklist de maturidade em
todos os produtores que participaram
do curso;

Oferecer assisténcia técnica e assesso-
ria de negocio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

5 produtores comercializando com
lojistas;

4 eventos de incentivo a produgdo de
Queijos Nobres.

20 novas agroinddustrias de produg¢do
de queijos nobres no Estado.

PARANA®  o<\pRparans SEBRAE ST

A

Metas 2027

Capacitar 135 produtores para a pro-
dugdo de queijos nobres;

Aplicar checklist de maturidade em
todos os produtores que participaram
do curso;

Oferecer assisténcia técnica e assesso-
ria de negocio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

5 produtores comercializando com
lojistas;

4 eventos de incentivo a produgdo de
Queijos Nobres.

20 novas agroinddustrias de produg¢do
de queijos nobres no Estado.

Jornada
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proleTo 1- QUeijos Nobres Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integracao

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

-

Metas 2028

Capacitar 135 produtores para a pro-
ducgdo de queijos nobres;

Aplicar checklist de maturidade em
todos os produtores que participaram
do curso;

Oferecer assisténcia técnica e assesso-
ria de negdcio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

5 produtores comercializando com
lojistas;

4 eventos de incentivo a produgdo de
Queijos Nobres.

20 novas agroinddustrias de produg¢do
de queijos nobres no Estado.

Responsdveis Técnicos:

Metas 2029

Capacitar 135 produtores para a pro-
dugdo de queijos nobres;

Aplicar checklist de maturidade em
todos os produtores que participaram
do curso;

Oferecer assisténcia técnica e assesso-
ria de negocio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

5 produtores comercializando com
lojistas;

4 eventos de incentivo a produgdo de
Queijos Nobres.

20 novas agroinddustrias de produg¢do
de queijos nobres no Estado.

PARANA®  o<\pRparans SEBRAE ST
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Metas 2030

Capacitar 135 produtores para a pro-
dugdo de queijos nobres;

Aplicar checklist de maturidade em
todos os produtores que participaram
do curso;

Oferecer assisténcia técnica e assesso-
ria de negocio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

5 produtores comercializando com
lojistas;

4 eventos de incentivo a produgdo de
Queijos Nobres.

20 novas agroinddustrias de produg¢do
de queijos nobres no Estado.

Jornada
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proleTo 1- QUeijos Nobres Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integracao

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

Pilares Estratégicos:

PARANA

% ;fo
¥ <

Opr

Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Responsdveis Técnicos:

PARANA 4 IDR-Parané seirae  REEER ..,.,,,Eﬂ
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proJETO 2 - ESpecializa Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Baseado na Lei n° 21.352/2023 - Art. no 42.

Participantes: Municipios de baixo e médio-baixo IPDM-Renda. ESPE¢|AL|ZA

r
O programa Especializa Parana visa o desenvolvimento de uma politica PARANA
de desenvolvimento produtivo focada na especializacao produtiva dos

municipios. Ele surge a partir de uma visao de futuro que busca desen-
volver potencialidades produtivas dos municipios paranaenses, gerando
especializacao produtiva e valor competitivo. O programa ira atuar em
trés frentes principais: Formacao de Agentes de Especializacao Produti-
va; Desenvolvimento de projetos pilotos em todas as regides do estado;
Formacgao de Gestores de Desenvolvimento Econdmico Municipal.

Responsdveis Técnicos:

PARANAT PARANAD _fypy=- woviv [

e ANCRET AR DA CHWCEA,
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proJETO 2 - ESpecializa Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integracao

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025

Execucdo de 2 projetos pilotos;
Capacitacdo de 5 técnicos da SEIC;
Selec¢do e inicio da capacitacdo de 40
Bolsistas - Agentes de Especializa¢gdo
Produtiva;

200 Gestores em Formacdo

Metas 2028

Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paranad

Metas 2026

Execucdo de 4 projetos pilotos;
Conclusdo da capacitagdo dos 40
Agentes de Especializacdo Produtiva;
200 Gestores em Formacdo

Metas 2029

Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paranad

Metas 2027

Incentivo a contratagdo dos Agentes
de Especializagdo Produtiva pelas pre-
feituras;

Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paranad

Metas 2030

Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paranad

T

Responsdveis Técnicos:

PARANAD  _(uem= aavP BB T

ADCRHITASA DA CHlbORA,
O, Colal I EhAA

i AL

Jornada
AR ropulsso Parana



proJETO 2 - ESpecializa Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integracao

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026): -
- Desenvolvimento Econdmico Sustentavel pARANA
Pilares Estratégicos:

Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Responsdveis Técnicos:

PARANAD PARANAD _Lypm= wavP [ D

» =& f1YaADE i
ADCRET AR D8 CHWCES,
gkt ol TRCHOLCEG0A I TN HRTE0R S
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PROJETO 3 - Barracoes Industriais

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Baseado nos Decreto Estadual n° 7.794/2024 - Rotas do Progresso
Decreto Estadual n° 2.641/2023 - Plano Parana Mais Cidades Il - PPMC I
Lei n° 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Prefeituras.

Fornecer recursos financeiros, para o municipio construir barracdes in-
dustriais, com o objetivo de atrair empreendedores privados, gerando
empregos, aumento da arrecadacao, diminui¢ao do éxodo e desenvolvi-
mento econdmico. Serd realizado através de convénio a partir do Plano
de Trabalho para a execug¢ao das obras.

Barracao industrial no municipio de Califérnia.
Foto: Valdelino Pontes/SECID

Responsdveis Técnicos:

PARANAT PARANAY PARANAY

GovERMNG GO ESsTADE GOVERNSG DO ESTADCE GOVERWNG OO ELf2TADC

SECRETARIA DA INDUSTRIA, SECRETARIA DAS CIDADES
COMERCIO E SERVICOS SECRETARIA DO PLANEIAMENTO
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proJETO 4- RENOVAR - Renovacao de Frota

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Baseado na Lei Federal n°14.440/2022
Decreto Federal n°11.276/2022
Decreto Estadual n° 5803/2024

Lei Estadual n® 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Cooperativas de transporte, montadoras de caminhdes,
recicladoras, transportadores auténomos.

O Programa Renovar é uma iniciativa do Governo Federal focada na re-
novagao de frota e na reciclagem veicular que busca estabelecer praticas
sustentaveis no setor automotivo. Sua primeira etapa é voltada para a
renovagao de veiculos pesados, como caminhdes, 6nibus e implementos
rodoviarios.

Foto: Roberto Dziura Jr/AEN

Responsdveis Técnicos:

PARANAY PARANA® PARANAW

GovERNG BO EATADCE GOoOVERNG DO ESTADC GOVERNDG DO E3TaAabCcC

SECRETARIA DA INDUSTRIA, SECRETARIA DAS CIDADES
ik bt it i SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
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proJETO 4- RENOVAR - Renovacao de Frota

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao
Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:
Implementacao do projeto piloto no Porto de Paranagua
Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

Pilares estratégicos:

Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Responsdveis Técnicos:

PARANAY PARANA® PARANAW

GovERNG BO EATADCE GOoOVERNG DO ESTADC GOVERNDG DO E3TaAabCcC

SECRETARIA DA INDUSTRIA, SECRETARIA DAS CIDADES
ik bt it i SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

I >

Foto: Roberto Dziura Jr/AEN
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PROJETO 5 - VOe Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Baseado no Decreto Estadual n° 7721/2024
Lei n° 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Companhias aéreas

O Programa Voe Parana € um programa que fomenta e amplia a aviagao
regional no estado, desenvolvido no ambito do Programa Parana Com-
petitivo. Sendo o maior projeto de aviacao regional da histdria do estado
do Parana e o maior do pais.

Foto: Prefeitura de Cornélio Procépio

Responsdveis Técnicos:

PARANAS PARANA D

CoCYERMD oo ESsSTADC
SECRETARIA DA INDUSTRIA, GOVERND DO EETADE
COMERCIO E SERVICOS SECRETARIA DA FAZENDA

Jornada
I 26 AR ropulsao parana N
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PROJETO 5 - VOe Parana

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao
Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

Implementacao das novas malhas aéreas e frequéncia de voos,
conforme protocolos de intencdes e requerimentos

Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):
Desenvolvimento Econémico Sustentavel

Pilares estratégicos:

Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Foto: Prefeitura de Cornélio Procépio

Responsdveis Técnicos:

PARANA® PARANA® |,
AR

SECRETARIA DA INDUSTRIA, LN g r0s LETA 00 =
COMERCIO E SERVICOS SECRETARIA DA FAZENDA
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PROJETO 6 - Estufas

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Baseado na Lei n° 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Alunos dos colégios agricolas, produtores residentes nas
vilas rurais, Demais produtores rurais interessados no cultivo em estufas,
sobretudo nos municipios de baixo e médio-baixo IPDM-Renda.

O cultivo protegido, também chamado de agricultura abrigada, por meio
do uso de estufas, demandam baixa necessidade de area e sao favora-
velmente caracterizadas pela produtividade e rentabilidade se o cultivo
for feito da maneira adequada. Uma politica publica voltada ao cultivo
protegido/estufas pode proporcionar a mudanca de vidas das familias,
pela transformacao econdmica, a exemplo da producao de tomate e de
morango. A presente iniciativa visa capacitar alunos dos colégios agrico-
las e produtores rurais para o aprimoramento das habilidades em cultivo
protegido.

Responsdveis Técnicos:

PARANAY PARANA &

CoCYERMD oo ESsSTADC
SECRETARIA DA INDUSTEIA, CoOVERMNDO DO EsTADC
COMERCIO E SERVICOS SECRETARIA DA FAZENDA
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Foto: Departamento de Agronomia da UEL
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PROJETO 6 - Estufas

Pilar 1: Desenvolvimento Econdmico e Integragao

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

Aquisicao e instalacao de 2 novas estufas pelo Colégio Agricola de
Manoel Ribas;

Realizacao de cursos de estufas, plasticultura e irrigagao para 100
produtores da Vila Rural de Manoel Ribas e municipios préximos;
3 novas turmas de AteG em Olericultura, com 30 produtores cada;
Expansao do projeto piloto para outras regides do Estado.

Eixos Temadticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):
- Desenvolvimento Econémico Sustentavel

Pilares estratégicos:

- Desenvolvimento Econdmico e Integracao
Foto: Departamento de Agronomia da UEL

Responsdveis Técnicos:

PARANAE PARANAY

%

SDVERMO DO ES$TADGC
SECRETARIA DA IMDUSTRIA, GRS -SecLETARS

COMERCID E SERVICOS SECRETARIA DA FAZEMDA

=m
ZuWn
-]

e — 29 A ;o).

Propulsao Parana




PROJETO 7 - FOPEME

Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Parana

Pilar 2: Simplificagcao e Modernizacao Empresarial

Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006
Participantes: ntegrantes do FOPEME e Iniciativa Privada.

O Foérum Permanente das Microempresas e Empresas de Peque-
no Porte tem como uma das suas principais finalidades, orientar e as-
sessorar a formulagcao e coordenacao da politica estadual de apoio

e desenvolvimento das microempresas e empresas de pequeno m

. . ~ 0
porte, bem como de acompanhar e avaliar a sua implementacao.

O objetivo maior do Férum é divulgar e promover o fortalecimento das MELHORIA NC AMBIENTE DE NEGOCIOS
micro e pequenas empresas do Parana, por meio desse espaco de deba-
tes e conjugacao de esforcos entre o governo estadual, prefeituras mu-
nicipais e as entidades de apoio e representacao participantes dos 24
Comités Territoriais do Estado.

Responsdveis Técnicos:

PARANA@ SEBRAE

EoOVERMG (-8~ ESTADGE

SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCID E SERVICOS
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PROJETO 7 - FOPEME

Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Parana

Pilar 2: Simplificagcao e Modernizacao Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:
Implementacao das Demandas aprovadas no Forum do banco de g
Demandas. 'FUPEME
Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026): TR ,_ AR B “EGM,,,;

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
Eficiéncia Administrativa
Inclusao Social

Pilares estratégicos:

Simplificagcao e Modernizagao Empresarial

Responsdveis Técnicos:

PARANA@ SEBRAE

EoOVERMG (-8~ ESTADGE

SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCID E SERVICOS

Jornada
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pro3eTo 8 - Estatuto Estadual da Micro e Pequena
Empresa LC 163

Pilar 2: Simplificacao e Modernizacao Empresarial

Lei Complementar n°163/2013
Lei Complementar Federal n°®123/2006

A Lei estabelece um tratamento diferenciado e simplificado para micro-
empresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) no estado. Os princi-
pais objetivos incluem:

& Lei Geral

1. Definir microempresas e empresas de pequeno porte de acordo .
da micro e pequena empresa

com a legislacao federal.

2. Garantir preferéncia nas compras publicas de bens e servicos.

3. Incentivar a criagao de empregos, a formalizagcao dos negdcios e a
inovagao.

4. Estimular o associativismo entre as empresas.

5. Simplificar o processo de abertura e fechamento de empresas.

Responsdveis Técnicos:

PARANA'® .
) nsgén:;\:m I:A';:Nni.I;Tm:_n 2 FOPEME

COMERCIO E SERVICOS

Jornada
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pro3eTo 8 - Estatuto Estadual da Micro e Pequena
Empresa LC 163

Pilar 2: Simplificagcao e Modernizacdo Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

Obter a aprovacao na ALEP da nova redacao. 4 .. Le i G e ral

Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026): " da micro e pequena empresa

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
Eficiéncia Administrativa

Pilares estratégicos:

Simplificacdo e Modernizacao Empresarial

Responsdveis Técnicos:

PARANA'® .
> nsgén:;\:m :Aq:nni.lé'rﬂl:._n 2 FOPEME

COMERCIO E SERVICOS
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proJETO 9 - Compras Regionais Parana

Pilar 2: Simplificacao e Modernizacao Empresarial

Decreto 5.833/2024

Participantes: Microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores
familiares, produtores rurais, microempreendedores individuais (MEI) e
sociedades cooperativas de consumo.

Programa Compras Regionais Parang, instituido pelo Decreto 5.833/2024 ;
em maio deste ano visa facilitar a participacdo de microempresas k\\*

empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores ru- A
rais, microempreendedores individuais (MEI) e sociedades coopera-
tivas de consumo, sediadas no territdrio paranaense, NOS Processos

de contratagcdes publicas promovidas pelo Poder Executivo Estadual.

O decreto prevé que os pegquenos negocios locais tenham prioridade nas GOVERNDO ESTADO
compras publicas de bens, servigos e obras. Além disso, permite que o
Governo do Estado contrate pequenos negocios sediados na cidade ou
municipios proximos do objeto da licitagao, mesmo que o valor apresen-
tado seja até 10% maior do que a melhor proposta, desde que compativel
com a realidade do mercado.

Responsdveis Técnicos:

PARANAD PARANA® PARANAS PARANAY

-------------- e E
SPCRETAHLA Dtl‘du!.llll!. 5|:cn|: 1aq|..|\,m A,._.wm:.. p.u:.l.,n SECRETARLA DA CERCIA
m::H TAENA [0 BLANE LAMENTO
COMERCED £ SLEVICOE £ O PErviDd MOws TEENOULOMA B EMNSikG SUSEmoR
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proJETO 9 - Compras Regionais Parana

Pilar 2: Simplificagao e Modernizagao Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

Divulgacao do curso de participacao em licitacdes para alavancar
a compra pelo estado.

Eixos Temadticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
Eficiéncia Administrativa G OVERNDPO ESTADDO

Pilares estratégicos:

Simplificacdo e Modernizacao Empresarial

Responsdveis Técnicos:

PARANAD PARANAD PARANAW PARANAW

-------------------------------- ]
:.tl:nnrmli\ntlbﬂu!.luu. SECEH TARLA DA ADMNISTRACLD SECRETARLA DA CERCIA
-:r-:n-um:l 1A B0 PLUAWE LAMENTO
COMERCED £ SLEVICOE £ O PErviDd MOws TEENOULOMA B EMNSikG SUSEmoR
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pro3eTo 10 - Descomplica Parana

Pilar 2: Simplificagcdao e Modernizacao Empresarial

Lei Estadual de Liberdade Econémica (Lei n° 20.436/2020)
Lei Federal n°13.874/2019

Participantes: Comeércio e servigcos

O Parana se destaca nacionalmente no tema desburocratizagao, e o Des-
complica Parana € um programa estadual que facilita investimentos e
acelera a geragao de empregos. O programa inclui o Decreto de Classifi-
cacao de Atividades de Baixo Risco, que possibilita a abertura de empre-
sas de baixo risco em poucas horas. Essas empresas sdo dispensadas de
Alvara de Funcionamento e Licenciamentos (Vigilancia Sanitaria, Bom-
beiros, Meio Ambiente e Defesa Agropecuaria), embora ainda possam ser
fiscalizadas. Ha mais de 770 atividades classificadas como de baixo risco.

Responsdveis Técnicos:

PARANAW o7 ucepar

GOVERKD DO EITADCE

SECRETARIA DA INDUFSTRIA.
COMERCIO E SERVICDS

Jornada
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pro3eTo 10 - Descomplica Parana

Pilar 2: Simplificacao e Modernizagao Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

Tempo de abertura em 6 horas para que o empreendedor possa
no mesmo dia abrir seu CNPJ, registrar seus funcionarios e ja ter

faturamento. - Ampliagao do numero de CNAES ao baixo risco em

30%das 246 possiveis. - Implantagao do processo automatizado
de consulta prévia de enderecos nas prefeituras

Eixos Temadticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

Eficiéncia Administrativa
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

Pilares estratégicos:

Simplificacao e Modernizagcao Empresarial

Responsdveis Técnicos:

PARANAW o7 ucepar

GOVERKD DO EITADCE

SECRETARIA DA INDUFSTRIA.
COMERCIO E SERVICDS

Jornada
I 37 AR ©:opuisso Parana N



proJeTo 11- Sala do Empreendedor

Pilar 2: Simplificacao e Modernizacao Empresarial

Lei Complementar n°123/2006

Participantes: Diversos drgaos estaduais e federais

A Sala do Empreendedor é resultado de uma parceria entre o SEBRAE e
as Prefeituras Municipais, com o objetivo de melhorar e simplificar o am-
biente de negdcios, oferecendo apoio aos pequenos negdcios. Os servi-
¢Os sao voltados para micro e pequenos empresarios em todas as etapas LY =, ~ ~

de seus negocios, como na abertura, alteracao e baixa de empresas, com _ CARCE LULLU)

a reducao da burocracia e otimizagao do tempo necessario para forma- . .

lizar os negécios. Alem disso, oferece solugdes como compras governa- mp re en e 0 r
mentais, educacao empreendedora, orientagdes financeiras e capacita-

cdes em gestao empresarial. Divulgacio: Sebrae

Responsdveis Técnicos:

awae Da RAYAE
SECEETARIA Tk, BICLUS TR,
COMERCED | SERVICOS

M@ SEB_RA E Prefeituras Municipais

Jornada
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proJeTo 11- Sala do Empreendedor

Pilar 2: Simplificacao e Modernizagao Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

399 municipios com Sala do Empreendedor fisica ou virtual.

Eixos Temadticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

F

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel I LA LCA AU
Eficiéncia Administrativa mp re e nd e d 0 r

Pilares estratégicos: .
Divulgagao: Sebrae

Simplificacao e Modernizagcao Empresarial

Responsdveis Técnicos:

wae Da RAYAE
SECEETARIA Tk, BICLUS TR,
COMERCED | SERVICOS

ME’; SEB_RA E Prefeituras Municipais

Jornada
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PrROJETO 12 - Feito no Parana

Pilar 2: Simplificacao e Modernizacao Empresarial

Decreto n°® 5.798, de 28 de setembro de 2020

Participantes: SEPL, SECC, SEDEST, Invest Parana e entidades de
representacgao setorial.

Lancado em 2020, o programa visa conscientizar os consumidores sobre
a importancia de priorizar produtos paranaenses. A campanha incluiu a
distribuicao de kits graficos e midia publicitaria em varias plataformas.
Seu objetivo é valorizar os produtos produzidos no Parana e incentivar o
consumo local, promovendo a geragao de emprego e renda no estado.
Podem participar do Programa “Feito no Paranad” micro e pequenas em-
presas, comércios em geral, indUstrias, cooperativas, produtores rurais e
demais produtores com CNPJ registrado no Parana.

Responsdveis Técnicos:

PARANAY paRANA® PARANAW PARANAYW Enridades de representacdo setorial

Tavtewz 20 c
BECRETARLE D MDUSTREL, ERpE # Ffelinte T
o TR EriY A Lk ]

T TPy SECRETARLA DA CLLTLEA
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PrROJETO 12 - Feito no Parana

Pilar 2: Simplificagao e Modernizagao Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

399 municipios atendidos em parceria com a Sala do Empreende-
dor, alcangando os produtores, incentivando a compra de produ-
tos fabricados no Parana, por meio da distribuicao do material em
estoque.

Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
Eficiéncia Administrativa

Pilares estratégicos:

Simplificagcdao e Modernizacao Empresarial

Responsdveis Técnicos:

PARANA'® M@ PARANAW PARANAW  Entidades de representacdo setorial

TavEEwE
R T,

e AN B EICRETARGA Dk CLATLRA

COMi R0 CTR BERETARLL fof Sl R v P
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proJeTo 13- Mulher Empreendedora

Pilar 2: Simplificagcdao e Modernizacao Empresarial

Participantes: Mulheres empreendedoras no estado do Parana. %M P R Efw

A proposta visa fomentar a inclusdo das mulheres no ambiente empre- %!
endedor, promovendo a igualdade de oportunidades e o fortalecimen- t
q

to de negdcios liderados por mulheres em todas as regides do estado.

Por meio deste projeto, serao oferecidos apoio e recursos para a criagao, o
desenvolvimento e a sustentabilidade de empreendimentos femininos,
com foco em melhorar o acesso a recursos financeiros, capacitagao pro-
fissional, networking e politicas publicas que incentivem o empreende-
dorismo feminino. A atuagao sera itinerante, o que permite que o projeto
chegue a diversas localidades, impactando um ndmero maior de mulhe-
res e ampliando as possibilidades de transformacao social e econémica
em cada municipio atendido.

>
O
7
>

'04RA\~\'P'

Responsdveis Técnicos:

PARANA &

GOVERND DO EETADC
SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

Coordenag¢do Empreendedorismo Feminino e diversos parceiros estatais

Jornada
Propulsao Parana -
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proJeTo 13- Mulher Empreendedora

Pilar 2: Simplificagao e Modernizagao Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025

Atender os 399 municipios do estado
com o projeto.

Identificar e monitorar o Perfil das Mu-
lheres Empreendedoras Mapeamen-
to, nos 3 primeiros meses do ano, das
mulheres empreendedoras no estado.
Objetivo é identificar os setores de atu-
acdo e suas necessidades;
Fornecimento de relatorios trimestrais
sobre o impacto das agées.

Capacitar o Empreendedorismo Femi-
nino “Aprenda a fazer” Capacitacdo de
50 mulheres com curso bdsico sobre
empreendedorismo, gestdo de nego-
cios e finangas pessoais;

Capacitagdo de 50 mulheres para are-
as especificas de alta demanda (como
tecnologia, sustentabilidade e marke-
ting digital);

Programa piloto de mentoria, conec-
tando 50 mulheres empreendedoras
iniciantes a mentoras experientes,
dentro de 6 meses.

Responsdveis Técnicos:

PARANA

GOVERND DO EETADC
SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

Coordenacéo Empreendedorismo Feminino e diversos parceiros estatais

e — 43

Formalizar o Negdcio “Caminhando
juntas” Consultoria para 50 empre-
endedoras sobre abertura de CNPJ,
tributos e regulamentacgdées legais;
Consultoria para 50 empreendedoras
sobre microcrédito ou linhas de finan-
ciamento do Governo do Estado;
Criagdo de plataforma com materiais
de capacitacdo e acesso a servicos de
apoio ao empreendedorismo femini-
no no estado; Parceiros: Sebrae, Invest
Parand, Fomento Parand e Secretaria
da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa
Idosa.

Jornada
AR ropulsso Parana



proJeTo 13- Mulher Empreendedora

Pilar 2: Simplificagao e Modernizagao Empresarial

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:
Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

Eficiéncia Administrativa
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
Inclusdo Social

Direitos Humanos e Cidadania e

Direitos Basicos e Bem-Estar

Foto: Maria Cristina Cavassin, dona de um saldo de beleza, ganhou o Pré-
mio Sebrae Mulher de Negdcios. Arquivo Pessoal/Maria Cristina Cavassin

Responsdveis Técnicos:

-
PARAHA E Coordenag¢do Empreendedorismo Feminino e diversos parceiros estatais

GOVERND DO EETADC
SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

Jornada
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PROJETO 14 - Parana Competitivo

Pilar 2: Simplificacao e Modernizacao Empresarial
Pilar 3: Novos Negocios e Relagdes Institucionais

DECRETO ESTADUAL N° 7721 -2023

Participantes: Governo do Estado, empresas do setor privado de diversos
ramos e atividades, cooperativas e integradas.

O Programa Parana Competitivo € um dos principais atrativos para in-
vestimentos do Parana. Por meio de beneficios bem estruturados e sus-
tentados por lei, 0 Programa apoia tanto o novo investidor quanto em-
presas ja estabelecidas que promovam expansao em seus negocios. O
programa foi criado no inicio de 2011 para reinserir o Parana na agenda
dos investimentos locais, nacionais e internacionais. Contemplando uma
série de medidas, como a dilagao de prazos para recolhimento do ICMS,
incentivos para melhoria da infraestrutura, comércio exterior, desburo-
cratizagao e de capacitagao profissional, com objetivo de tornar o Estado
mais atrativo para novos empreendimentos produtivos que gerem em-
prego, renda, rigueza e desenvolvimento sustentavel.

PARANA

COMPETITIVO

Responsdveis Técnicos:

PARANA & o

COVERNG DO ESTADG I
SECRETARIA DA INDUSTRIA, =
COMERCIO E SERVICOS
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PROJETO 14 - Parana Competitivo

Pilar 2: Simplificacdo e Modernizacdo Empresarial / Pilar 3: Novos Negdcios e Relacdes Institucionais

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025 - Pilar 2 Metas 2025 - Pilar 3
Implementacdo da Gestdo de Prospec¢cdo - Investimento no Estado
e Acompanhamento apds Diferimento. - Geracdo de empregos
Inteligéncia Artificial na gestdo. - Formacdo e capacitacdo de recursos humanos

Desenvolvimento tecnologico, inovacdo e diversificagcdo produtiva

Incentivo a parcerias e a formag¢do de cadeia de suprimentos dentro do estado
Sustentabilidade econémica

Atendimento a legislacdo ambiental, estadual e nacional

Geracgdo de riquezas e tributos ao estado

Melhoria da competitividade das empresas localizadas no territorio paranaense
Fomentar a internacionalizacdo das empresas paranaenses

Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo Eixos Tematicos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):
do PR (2023-2026):
Eficiéncia Administrativa,
Desenvolvimento Econémico Sustentavel - Infraestrutura e Mobilidade,
Eficiéncia Administrativa - Desenvolvimento Econbmico Sustentavel,
Inclusé@o Social,
S - Direitos Humanos e Cidadania e
Responsavels Tecnicos: - Direitos Bdsicos e Bem-Estar

PARANA & el
GO VE RNOD B o ESTADOE INVEST
PARANA

SECRETARIA DA INDUSTRIA,
COMERCIO E SERVICOS

I 46 A G ;
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ProJETO 15 - Capacitacao em Gestao de Residuos
Soélidos e Promocao de Iniciativas no Parana

Pilar 3: Novos Negodcios e Relagdes Institucionais

Baseado pela Politica nacional de Residuos Sdlidos LEI N°12.305, DE 2
DE AGOSTO DE 2010

Participantes: Gestores municipais e consorcios publicos no Paranad.
Representantes estaduais, municipais, setor privado e sociedade civil.

A iniciativa consiste na capacitacao em gestao de residuos solidos € na
promocao de acdes colaborativas para aprimorar a gestao de residu-
os no Parana. A acao se fundamentou na participacao no treinamento
“Training of Trainers - TOT 2023", promovido pela Associagao Brasileira de
Residuos (ABREMA) em parceria com o Governo Sueco. A iniciativa tam-
bém incluiu a realizagao do 2° Férum Norte Paranaense em Gestdo de
Residuos Soélidos, com foco na disseminagcao do conhecimento adquirido
e no fomento a adogao de praticas eficientes.

. . p . X Foto: Denis Ferreira Netto/SEDEST
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ProJETO 15 - Capacitacao em Gestao de Residuos

Soélidos e Promocao de Iniciativas no Parana

Pilar 3: Novos Negdcios e Relagdes Institucionais

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

Participacao no programa TOT 2023;

Capacitagao de gestores em em Sao Paulo, Floriandpolis e Suécia, abran-
gendo temas como precificagcao, otimizacao logistica e politicas publicas;
Desenvolvimento de atividades praticas para criar solucdes locais;
Realizagao do 2° Férum Norte Paranaense em Gestao de Residuos Sdlidos
Apresentacao de casos de sucesso por especialistas de 6rgdos renomados,
como Agéncia Nacional de Aguas, ltaipu, e ABREMA;

Resultados alcangados;

Criacao de um espaco de troca de experiéncias e ideias;

Integracao entre municipios, especialistas e stakeholders;

Conscientizagao sobre estratégias eficientes na gestao de residuos;

Pilares estratégicos:
Novos Negdcios e Relagdes Institucionais

Foto: Denis Ferreira Netto/SEDEST
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proJETO 16 - FOmento ao Mercado do Biogas

Pilar 3: Novos Negodcios e Relagdes Institucionais

Baseado no Decreto 4.922/2024
LEI N° 19500 - 21 DE MAIO DE 2018 - Dispde sobre a Politica Estadual
do Biogas e Biometano

Participantes: Governos estaduais, municipais, investidores, setor
privado, e sociedade.

A Secretaria de Industria, Comércio e Servicos (SEIC) do Parana atua
no fomento ao mercado de biogas e biometano, com o objetivo de
criar um ambiente favoravel para investidores e fortalecer a econo-
mia sustentavel do estado. Essa iniciativa envolve articulagdo com
diferentes Secretarias e o setor privado, além de ajustes regulatdrios
e concessao de beneficios fiscais para incentivar a producgao e utili-
zacao desses combustiveis renovaveis.

R Sveis Técni . Ouro Verde do Oeste, 29/10/2020 - Foto: Geraldo Bubniak/AEN
esponsavels 1ecnicos. Foto: Geraldo Bubniak/AEN
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proJETO 16 - FOmento ao Mercado do Biogas

Pilar 3: Novos Negocios e Relagdes Institucionais

Vinculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025:

Aprovacao de novos beneficios fiscais;

Validar pedidos em analise e ampliar os incentivos para o mercado de bio-
gas e biomentano;

Ampliagao da articulagao governamental;

Fortalecer o didlogo para superar barreiras externas;

Promocao de novos ajustes regulatoérios;

Identificar e propor melhorias adicionais no arcabouco regulatério para
beneficiar o setor energético renovavel.

Engajamento com investidores;

Acdes de divulgagao e encontros estratégicos para atrair investimentos
nacionais e internacionais;

AcOes estratégicas para fomento;

Monitoramento e impacto;

Avaliar os resultados e ajustar estratégias para maximizar o impacto eco-

némico e ambiental.

Pilares estratégicos:
Novos Negdcios e Relagdes Institucionais

Ouro Verde do Oeste, 29/10/2020 - Foto: Geraldo Bubniak/AEN

Responsdveis Técnicos: Foto: Geraldo Bubniak/AEN
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DEPOIMENTOS

Q ' GOSTEI DE...

Completamente inovador pra mim. Aprendi
muito. Sugestdes preciosas. Interacdo. Cro-
nograma exato. Estimulante. Perfeito. Muito
agradecida”.

SUGESTAO DE MELHORIA
NAO GOSTEI DE.. Por mais encontros, pela continuidade

do processo formativo”.

4 ¢

Apresentrar ou falar em publico me in-
comoda e fico desconfortavel com esse
assunto”.

Jornada
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CONCLUSAO

A participacao na Jornada Propulsao Parana representou
um marco na trajetdria de desenvolvimento estratégico
da Secretaria. Por meio de um processo colaborativo, a
equipe construiu os elementos essenciais de sua identi-
dade institucional, estruturou projetos prioritarios e for-
taleceu a integracao entre servidores, promovendo um
ambiente de maior engajamento, alinhamento e visao

compartilhada de futuro.

Além de gerar beneficios diretos a Pasta, a Jornada contri-
buiu com insumos estratégicos relevantes para a formu-
lacdo do Master Plan do Estado do Parana, consolidando
um planejamento de longo prazo que irad orientar politi-
cas publicas com maior eficacia e sustentabilidade.

Os numeros expressam a forca desse movimento: 23 Se-
Cretarias e 2 6rgaos de governo participaram dessa jor-

54

nada. Foram mais de 60 oficinas realizadas, mais de 2.500
servidores capacitados, mais de 63 mil horas dedicadas as
atividades da Jornada, mais de 300 mentores formados e
mais de 100 projetos estratégicos elaborados, com potencial
de impacto para mais de 150 mil servidores e para a socieda-

de paranaense como um todo.

A Jornada Propulsao Parana se afirma como uma transfor-
mMacao concreta na forma de planejar e gerir o setor publico.
Ao fortalecer competéncias internas, promover o trabalho
em rede e construir planos estratégicos sdélidos e alinhados
aos desafios contemporaneos, o Estado do Parana da um
passo decisivo rumo a uma gestao mais inovadora, eficiente
e comprometida com resultados que geram valor real para a

populacao.

Mais do que um conjunto de entregas, a Jornada Propul-
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CONCLUSAO

sao Parana deixa como heranca uma metodologia viva,
pratica e replicavel. Manter esses aprendizados em uso é
essencial para que as Secretarias continuem a aplicar o
planejamento estratégico de forma integrada, fortalecen-
do a colaboracao entre Pastas e 6rgaos do Governo. Ao
utilizarem uma linguagem comum e ferramentas com-
partilhadas, torna-se mais facil planejar, executar e moni-
torar projetos conjuntos com foco em resultados amplos
e intersetoriais. Cultivar a cultura do planejamento é um
exercicio continuo — o legado nao se constroi apenas
com grandes marcos, mas com as decisdes, conexdes e
compromissos que firmamos todos os dias com aqueles
com guem trabalhamos. E nessa constancia que o plane-
jamento deixa de ser um instrumento pontual e passa a
ser um modo de pensar e agir em beneficio do Estado e

da sociedade.

Jornada
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“O planejamento estratégico ndo € um evento isolado, mas um

processo continuo que requer constante revisGo e adaptacdo as
mudancas do ambiente organizacional.”

Henry Mintzberg

Registros
Fotograficos

Acesse 0s registros
fotogradficos dessa Jornada.

https://bit.ly/4cagfNM

Plano Estratégico
da SEIC em
Versao Digital

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizagdes.

https://bit.ly/3FMmEtv
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Desenvolvimento e capacitacao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana
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