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PALAVRA
DO GOVERNADOR

Fonte: Agência Estadual de Notícias

“O planejamento faz dife-
rença porque se reverte em 
emprego, em crescimento 
da economia. Antes, os go-
vernadores, os prefeitos, se 
importavam apenas com os 
seus mandatos. Mudamos 
isso para que fiquem lega-
dos de fato ao estado e aos 
municípios.”

Carlos Massa - Ratinho Júnior



“O Planejamento é um esporte coletivo.​

Quem planeja, tem futuro, quem não 
planeja tem destino incerto. ​

O Paraná tem Futuro!”

“O Sebrae se orgulha em auxiliar o Go-
verno do Estado do Paraná a planejar 
um futuro promissor, com metodologias 
e capacitações que ficarão na cultura 
organizacional da gestão pública como 
legado para a sociedade”.

“O Governo do Paraná realiza um traba-
lho integrado com foco em resultados 
concretos. O planejamento estratégico 
nas secretarias é fundamental para 
garantir esse compromisso, mantendo o 
estado como um ambiente propício ao 
desenvolvimento e consolidado no cená-
rio nacional”.

“O Paraná Projetos viabiliza a realização 
desse projeto de grande impacto na má-
quina pública, gerando condições para a 
realização de todos os projetos que com-
porão não somente a gestão atual, são um 
legado coletivo que impulsionará o futuro 
do Paraná no curto, médio e longo prazo!”

Guto Silva

Vitor Roberto Tioqueta Ricardo Barros

Eduardo Magalhães
Secretário do Planejamento

Diretor Superintendente do Sebrae/PR Secretário da SEIC

Superintendente Paraná Projetos

Guto Silva Eduardo Magalhães

Vitor Roberto Tioqueta
Ricardo Barros

PALAVRAS DA EQUIPE ENVOLVIDA
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SOBRE A JORNADA
A Jornada Propulsão Paraná é uma iniciativa transformado-

ra que marca um momento importante na gestão pública 

estadual, promovendo o fortalecimento da cultura do plane-

jamento estratégico como ferramenta essencial para gerar 

resultados duradouros para o Estado e seus cidadãos.

Com uma abordagem que rompe com práticas pontuais e 

de curto prazo, a Jornada foi concebida com o propósito de 

construir legados que ultrapassem gestões, impulsionando 

políticas públicas mais eficazes, sustentáveis e alinhadas com 

os desafios e oportunidades do Paraná.

Idealizada pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), 

em parceria com a Paraná Projetos, a iniciativa contratou o 

Sebrae-PR, que com a equipe de consultores credenciados 

da Realize Hub, trouxe metodologias contemporâneas, dinâ-

micas envolventes e ferramentas ágeis aplicadas à realidade 

da gestão pública. A metodologia desenvolvida para o Estado 

do Paraná aliou conceitos técnicos à vivência prática, inte-

grando servidores e lideranças em um processo colaborativo 

de construção estratégica. A estruturação metodológica, ba-

seia-se no pensamento estratégico,  conceitos e ferramentas 

desenvolvidas de autores como Michael Porter, Henry Mintzberg, 

Peter Drucker, Albert Humphrey, Alexander Osterwalder & Yves 

Pigneur, Steve Blank, José Finocchio Jr., David Beckett, David Kolb, 

Coimbatore Krishnarao Prahalad, Bruno Henrique Rocha Fernan-

des entre outros.

A metodologia foi organizada em um Ciclo de Aprendizagem 

Vivencial (CAV), no qual as Secretarias participantes percorreram 

um percurso estruturado por etapas que compreenderam: diag-

nóstico de maturidade, definição de pilares estratégicos, oficinas 

práticas e interativas para cocriação, alinhamento e definição da 

identidade institucional, desenvolvimento de projetos estratégicos 

utilizando metodologias ágeis, capacitação de mentores e semi-

nário de projetos. Todo o processo foi adaptado ao contexto de 

cada Pasta, promovendo o engajamento das equipes e o fortaleci-

mento da capacidade técnica interna, além de promover a cone-

xão dos servidores na própria equipe e entre secretarias.

Além do desenvolvimento e integração da equipe entre si, com 

a Secretaria e com o Governo, foram trabalhados conhecimentos 

basilares para o uso de uma metodologia compartilhada entre 

as Secretarias do Estado do Paraná, facilitando ações conjuntas e 
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cooperações entre as pastas.

Os mentores capacitados nas Secretarias são facilitadores e 

promotores da utilização da metodologia e da manutenção 

da cultura de planejamento, que deve ser sempre reforçada, 

aprofundada e compartilhada.

O Plano Estratégico construído ao final da Jornada é com-

posto por essa breve contextualização sobre a Jornada Pro-

pulsão Paraná, seguido das construções coletivas realizadas 

pela equipe da Secretaria nas oficinas e demais atividades, 

conforme customizações e ajustes da Jornada às demandas 

da pasta. 

Durante a Jornada foram abordados e são aqui apresentados 

os elementos essenciais para um planejamento estratégico 

enxuto, partindo da compreensão da Identidade da Secre-

taria, honrando sua história e analisando o momento atual, 

para co-criar o futuro desejado para a pasta, e planejar como 

fazer para alcançá-lo por meio das ações do dia a dia de to-

dos.  

A Identidade da Secretaria é composta por suas Competên-

cias Legais, Valores, Missão, Visão, além de exemplos de Pro-

pósito e Legado dos servidores com relação à Secretaria. Em 

seguida, com a Análise de Cenário da Secretaria, são estruturados 

os Pilares Estratégicos, atrelados aos Objetivos e Projetos que 

impulsionam sua realização. Por fim, com a utilização de metodo-

logias ágeis para delinear os projetos da Pasta para os próximos 

anos (2025 - 2030), e propositadamente com período que perpas-

sa gestões, é dado enfoque a alguns projetos da Pasta, aos quais 

são alinhados objetivos táticos, e desenvolvidas análise de cenário, 

modelagem do projeto, plano de ação e modelagem de apresen-

tação, conforme oficinas e capacitações.

Os dados utilizados para a elaboração desse material referentes 

aos projetos, conforme desenvolvido pelos servidores participan-

tes, estão disponíveis no painel de controle da Jornada Propulsão 

onde podem ser melhor explorados e correlacionados.

A Jornada Propulsão Paraná trouxe impulsionamento para as 

Secretarias de Estado, seus projetos e iniciativas, por meio de 

metodologia compartilhada que viabiliza a sustentação de cultura 

de planejamento estratégico, aliando técnica com o combustível 

poderoso da integração, conexões e alinhamento da equipe. 

Alguns resultados do trabalho desenvolvido pela Secretaria estão 

nas próximas páginas, mas os mais importantes são percebidos 

no dia a dia da equipe, no impacto das ações realizadas e no atin-

gimento do futuro pretendido.
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A SECRETARIA

Conforme dispõe o Art. 42  da Lei Estadual  nº 21.352 de 1º de 

janeiro de 2023,  à Secretaria de Estado da Indústria, Comér-

cio e Serviços - SEIC compete: 

I - a formulação de políticas públicas de estímulo ao desen-

volvimento produtivo integrado, em conjunto com entida-

des governamentais e não governamentais, de acordo com 

as diretrizes do Governo, observadas as características e as-

pectos locais, o acompanhamento de sua implementação e 

o respectivo monitoramento de resultados;

II - a formulação de estratégias para incentivar o crescimen-

to econômico alinhado às vocações e potencialidades regio-

nais, melhores práticas de inovação e competitividade dos 

setores produtivos;

III - a coordenação das ações de Governo relativas aos inte-

resses do Estado do Paraná no Mercado Comum do Sul - 

MERCOSUL e em outros países; 

IV - a prospecção de investimentos para aplicação no Estado do 

Paraná, em setores prioritários para o desenvolvimento econômi-

co com o objetivo de executar as políticas públicas estabelecidas; 

V - a promoção da produtividade, competividade e qualidade de 

bens e serviços produzidos e comercializados pelas empresas já 

instaladas no Estado da expansão de negócios nos mercados in-

terno e externo; 

VI - a interação com os órgãos públicos federais da área de desen-

volvimento produtivo regional e de comércio exterior, para o fim 

de obter financiamento de projetos estratégicos vinculados às po-

líticas públicas de desenvolvimento econômico, de acordo com as 

diretrizes estabelecidas; 

VII - o planejamento, desenvolvimento, incentivo, fomento e ges-

tão das ações e iniciativas de promoção do desenvolvimento eco-

nômico estadual; 
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A SECRETARIA

VIII - a elaboração e implementação de mecanismos de apoio 

e fomento aos setores relacionados ao desenvolvimento eco-

nômico;

IX - a execução dos serviços pertinentes ao Registro Público 

de Empresas Mercantis e Atividades Afins; 

X - a execução, no âmbito do Estado do Paraná, da política 

nacional de Metrologia e Avaliação da Conformidade dos Pro-

dutos e Serviços de acordo com a legislação federal.

Fonte: SEIC, 2025.
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Valores que fazem parte da Cultura da SEIC

Respeito e Empatia

Comprometimento 
e Integração 

Comunicação, Planejamento 
e Transparência 

Resolução, Entrega 
e Agilidade
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Missão - a razão de existência da SEIC

Ser o elo entre público e privado 
para industriais, comerciantes e 
prestadores de serviços, para im-
pulsionar o desenvolvimento eco-
nômico do Estado do Paraná. 
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Visão - o futuro desejado para a SEIC

Ser reconhecido como agente ar-
ticulador de um ambiente robusto 
de negócios que impulsiona a ge-
ração de empregos, renda,  com 
simplificação e inovação. 
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Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEIC

Pilar 1

Pilar 2

Pilar 3

Desenvolvimento Econômico

e Integração

Simplificação e Modernização 

Empresarial

Novos Negócios e Relações 

Institucionais
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PILARES E PROJETOS

Projeto 1.1:
Queijos Nobres do Paraná

Projeto 1.2:
Especializa Paraná

Projeto 1.3:
Barracões Industriais

Projeto 1.4:
RENOVAR - Renovação de Frota

Projeto 1.5:
Voe Paraná
Projeto 1.6:

Estufas

Projeto 3.1:
Paraná Competitivo

Projeto 3.2:
Atração de Investimentos

Projeto 3.3:
Capacitação em Gestão de Resíduos 
Sólidos e Promoção de Iniciativas no 

Paraná
Projeto 3.4:

Fomento ao Mercado do Biogás

Projeto 2.1:
FOPEME - Fórum Permanente das 
Microempresas e Empresas de Pe-

queno Porte
Projeto 2.2:

Estatuto Estadual da Micro e Pequena 
Empresa - LC 163

Projeto 2.3:
Compras Regionais Paraná

Projeto 2.4:
Descomplica Paraná

Projeto 2.5:
Sala do Empreendedor

Projeto 2.6:
Feito no Paraná

Projeto 2.7:
Empreendedorismo Feminino

Projeto 2.8:
Paraná Competitivo

Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3
Desenvolvimento

Econômico e Integração

Simplificação e

Modernização Empresarial

Novos Negócios e

Relações Institucionais
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PROJETO 1 - Queijos Nobres Paraná

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Baseado na Lei nº 21.352/2023 - Art. no 42.

Participantes: Pequenos produtores rurais dedicados à produção de leite 
e queijo. Associações e organizações de produtores de queijo, tais como: 
APROSUD, APROQUEIJO, APROLEQ. Técnicos de instituições parceiras 
responsáveis por projetos de agroindústrias, fiscalização sanitária, desen-
volvimento de mercado consumidor e iniciativas de promoção do queijo 
paranaense.

O Queijos Nobres Paraná é um programa voltado ao fortalecimento de 
pequenas agroindústrias de queijo paranaense por meio da capacitação 
de produtores rurais, transferência de tecnologia, acesso a crédito, de-
senvolvimento de marca, estruturação de negócios e acesso a mercados, 
para a produção e comercialização de queijos com qualidade premium 
e identidade regional. No Queijos Nobres Paraná tradição e inovação an-
dam de mãos dadas. Valorizar nossas raízes, aumentar a rentabilidade 
dos produtores e o desenvolvimento regional, essa é nossa nobre missão.

Responsáveis Técnicos: 
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PROJETO 1 - Queijos Nobres Paraná

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025

•	 Capacitar 135 produtores para a pro-
dução de queijos nobres;

•	 Aplicar checklist de maturidade em 
todos os produtores que participaram 
do curso;

•	 Oferecer assistência técnica e assesso-
ria de negócio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

•	 5 produtores comercializando com 
lojistas;

•	 4 eventos de incentivo à produção de 
Queijos Nobres.

•	 20 novas agroindústrias de produção 
de queijos nobres no Estado.

Metas 2026

•	 Capacitar 135 produtores para a pro-
dução de queijos nobres;

•	 Aplicar checklist de maturidade em 
todos os produtores que participaram 
do curso;

•	 Oferecer assistência técnica e assesso-
ria de negócio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

•	 5 produtores comercializando com 
lojistas;

•	 4 eventos de incentivo à produção de 
Queijos Nobres.

•	 20 novas agroindústrias de produção 
de queijos nobres no Estado.

Metas 2027

•	 Capacitar 135 produtores para a pro-
dução de queijos nobres;

•	 Aplicar checklist de maturidade em 
todos os produtores que participaram 
do curso;

•	 Oferecer assistência técnica e assesso-
ria de negócio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

•	 5 produtores comercializando com 
lojistas;

•	 4 eventos de incentivo à produção de 
Queijos Nobres.

•	 20 novas agroindústrias de produção 
de queijos nobres no Estado.

Responsáveis Técnicos: 
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PROJETO 1 - Queijos Nobres Paraná

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2028

•	 Capacitar 135 produtores para a pro-
dução de queijos nobres;

•	 Aplicar checklist de maturidade em 
todos os produtores que participaram 
do curso;

•	 Oferecer assistência técnica e assesso-
ria de negócio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

•	 5 produtores comercializando com 
lojistas;

•	 4 eventos de incentivo à produção de 
Queijos Nobres.

•	 20 novas agroindústrias de produção 
de queijos nobres no Estado.

Metas 2029

•	 Capacitar 135 produtores para a pro-
dução de queijos nobres;

•	 Aplicar checklist de maturidade em 
todos os produtores que participaram 
do curso;

•	 Oferecer assistência técnica e assesso-
ria de negócio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

•	 5 produtores comercializando com 
lojistas;

•	 4 eventos de incentivo à produção de 
Queijos Nobres.

•	 20 novas agroindústrias de produção 
de queijos nobres no Estado.

Metas 2030

•	 Capacitar 135 produtores para a pro-
dução de queijos nobres;

•	 Aplicar checklist de maturidade em 
todos os produtores que participaram 
do curso;

•	 Oferecer assistência técnica e assesso-
ria de negócio e marca para 100 pro-
dutores de queijo;

•	 5 produtores comercializando com 
lojistas;

•	 4 eventos de incentivo à produção de 
Queijos Nobres.

•	 20 novas agroindústrias de produção 
de queijos nobres no Estado.

Responsáveis Técnicos: 
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PROJETO 1 - Queijos Nobres Paraná

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável

Pilares Estratégicos:

•	 Desenvolvimento Econômico e Integração

Responsáveis Técnicos: 
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PROJETO 2 - Especializa Paraná

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Baseado na Lei nº 21.352/2023 - Art. no 42.

Participantes: Municípios de baixo e médio-baixo IPDM-Renda.

O programa Especializa Paraná visa o desenvolvimento de uma política 
de desenvolvimento produtivo focada na especialização produtiva dos 
municípios. Ele surge a partir de uma visão de futuro que busca desen-
volver potencialidades produtivas dos municípios paranaenses, gerando 
especialização produtiva e valor competitivo. O programa irá atuar em 
três frentes principais: Formação de Agentes de Especialização Produti-
va; Desenvolvimento de projetos pilotos em todas as regiões do estado; 
Formação de Gestores de Desenvolvimento Econômico Municipal. 

Responsáveis Técnicos: 
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Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Metas 2025

•	 Execução de 2 projetos pilotos;
•	 Capacitação de 5 técnicos da SEIC;
•	 Seleção e início da capacitação de 40 

Bolsistas - Agentes de Especialização 
Produtiva;

•	 200 Gestores em Formação

Metas 2028

•	 Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paraná

Metas 2026

•	 Execução de 4 projetos pilotos;
•	 Conclusão da capacitação dos 40 

Agentes de Especialização Produtiva;
•	 200 Gestores em Formação

Metas 2029

•	 Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paraná

Metas 2027

•	 Incentivo à contratação dos Agentes 
de Especialização Produtiva pelas pre-
feituras;

•	 Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paraná

Metas 2030

•	 Encontros regionais e estadual do pro-
grama Especializa Paraná

Responsáveis Técnicos: 

PROJETO 2 - Especializa Paraná
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Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável

Pilares Estratégicos:

•	 Desenvolvimento Econômico e Integração

Responsáveis Técnicos: 

PROJETO 2 - Especializa Paraná

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria
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PROJETO 3 - Barracões Industriais

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Baseado nos Decreto Estadual nº 7.794/2024 - Rotas do Progresso 
Decreto Estadual nº 2.641/2023 - Plano Paraná Mais Cidades III - PPMC III 
Lei nº 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Prefeituras.

Fornecer recursos financeiros, para o município construir barracões in-
dustriais, com o objetivo de atrair empreendedores privados, gerando 
empregos, aumento da arrecadação, diminuição do êxodo e desenvolvi-
mento econômico. Será realizado através de convênio a partir do Plano 
de Trabalho para a execução das obras.

Responsáveis Técnicos: 

Barracão industrial no município de Califórnia.
Foto: Valdelino Pontes/SECID
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PROJETO 4 - RENOVAR - Renovação de Frota

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Baseado na Lei Federal nº 14.440/2022 
Decreto Federal nº 11.276/2022 
Decreto Estadual nº 5803/2024 
Lei Estadual nº 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Cooperativas de transporte, montadoras de caminhões, 
recicladoras, transportadores autônomos.

O Programa Renovar é uma iniciativa do Governo Federal focada na re-
novação de frota e na reciclagem veicular que busca estabelecer práticas 
sustentáveis no setor automotivo. Sua primeira etapa é voltada para a 
renovação de veículos pesados, como caminhões, ônibus e implementos 
rodoviários.

Responsáveis Técnicos: 

Foto: Roberto Dziura Jr/AEN
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PROJETO 4 - RENOVAR - Renovação de Frota

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Foto: Roberto Dziura Jr/AEN

Metas 2025:

•	 Implementação do projeto piloto no Porto de Paranaguá

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável

Pilares estratégicos:

•	 Desenvolvimento Econômico e Integração 



26

PROJETO 5 - Voe Paraná

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Baseado no Decreto Estadual nº 7721/2024 
Lei nº 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Companhias aéreas

O Programa Voe Paraná é um programa que fomenta e amplia a aviação 
regional no estado, desenvolvido no âmbito do Programa Paraná Com-
petitivo. Sendo o maior projeto de aviação regional da história do estado 
do Paraná e o maior do país.

Responsáveis Técnicos: 

Foto: Prefeitura de Cornélio Procópio
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Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Implementação das novas malhas aéreas e frequência de voos, 
conforme protocolos de intenções e requerimentos

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável

Pilares estratégicos:

•	 Desenvolvimento Econômico e Integração 

PROJETO 5 - Voe Paraná

Foto: Prefeitura de Cornélio Procópio
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PROJETO 6 - Estufas

Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Baseado na Lei nº 21.352/2023 - Art. no 42

Participantes: Alunos dos colégios agrícolas, produtores residentes nas 
vilas rurais, Demais produtores rurais interessados no cultivo em estufas, 
sobretudo nos municípios de baixo e médio-baixo IPDM-Renda.

O cultivo protegido, também chamado de agricultura abrigada, por meio 
do uso de estufas, demandam baixa necessidade de área e são favora-
velmente caracterizadas pela produtividade e rentabilidade se o cultivo 
for feito da maneira adequada. Uma política pública voltada ao cultivo 
protegido/estufas pode proporcionar a mudança de vidas das famílias, 
pela transformação econômica, a exemplo da produção de tomate e de 
morango. A presente iniciativa visa capacitar alunos dos colégios agríco-
las e produtores rurais para o aprimoramento das habilidades em cultivo 
protegido.

Responsáveis Técnicos: 

Foto: Departamento de Agronomia da UEL
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Pilar 1: Desenvolvimento Econômico e Integração

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Aquisição e instalação de 2 novas estufas pelo Colégio Agrícola de 
Manoel Ribas;

•	 Realização de cursos de estufas, plasticultura e irrigação para 100 
produtores da Vila Rural de Manoel Ribas e municípios próximos;

•	 3 novas turmas de AteG em Olericultura, com 30 produtores cada; 
Expansão do projeto piloto para outras regiões do Estado.

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável

Pilares estratégicos:

•	 Desenvolvimento Econômico e Integração 

PROJETO 6 - Estufas

Foto: Departamento de Agronomia da UEL
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PROJETO 7 - FOPEME
Fórum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Paraná

Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006

Participantes: ntegrantes do FOPEME e Iniciativa Privada.

O Fórum Permanente das Microempresas e Empresas de Peque-
no Porte tem como uma das suas principais finalidades, orientar e as-
sessorar a formulação e coordenação da política estadual de apoio 
e desenvolvimento das microempresas e empresas de pequeno 
porte, bem como de acompanhar e avaliar a sua implementação. 
O objetivo maior do Fórum é divulgar e promover o fortalecimento das 
micro e pequenas empresas do Paraná, por meio desse espaço de deba-
tes e conjugação de esforços entre o governo estadual, prefeituras mu-
nicipais e as entidades de apoio e representação participantes dos 24 
Comitês Territoriais do Estado.

Responsáveis Técnicos: 
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Implementação das Demandas aprovadas no Fórum do banco de 
Demandas.

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável
•	 Eficiência Administrativa
•	 Inclusão Social

Pilares estratégicos:

•	 Simplificação e Modernização Empresarial 

PROJETO 7 - FOPEME
Fórum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do Paraná
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PROJETO 8 - Estatuto Estadual da Micro e Pequena 
Empresa LC 163
Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Lei Complementar n° 163/2013 
Lei Complementar Federal nº 123/2006

A Lei estabelece um tratamento diferenciado e simplificado para micro-
empresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) no estado. Os princi-
pais objetivos incluem:

1.	 Definir microempresas e empresas de pequeno porte de acordo 
com a legislação federal.

2.	 Garantir preferência nas compras públicas de bens e serviços.
3.	 Incentivar a criação de empregos, a formalização dos negócios e a 

inovação.
4.	 Estimular o associativismo entre as empresas.
5.	 Simplificar o processo de abertura e fechamento de empresas.

Responsáveis Técnicos: 
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Obter a aprovação na ALEP da nova redação.

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável
•	 Eficiência Administrativa

Pilares estratégicos:

•	 Simplificação e Modernização Empresarial 

PROJETO 8 - Estatuto Estadual da Micro e Pequena 
Empresa LC 163
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PROJETO 9 - Compras Regionais Paraná
Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Decreto 5.833/2024

Participantes: Microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores 
familiares, produtores rurais, microempreendedores individuais (MEI) e 
sociedades cooperativas de consumo. 

Programa Compras Regionais Paraná, instituído pelo Decreto 5.833/2024 
em maio deste ano visa facilitar a participação de microempresas, 
empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores ru-
rais, microempreendedores individuais (MEI) e sociedades coopera-
tivas de consumo, sediadas no território paranaense, nos processos 
de contratações públicas promovidas pelo Poder Executivo Estadual. 
O decreto prevê que os pequenos negócios locais tenham prioridade nas 
compras públicas de bens, serviços e obras. Além disso, permite que o 
Governo do Estado contrate pequenos negócios sediados na cidade ou 
municípios próximos do objeto da licitação, mesmo que o valor apresen-
tado seja até 10% maior do que a melhor proposta, desde que compatível 
com a realidade do mercado.

Responsáveis Técnicos: 
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Divulgação do curso de participação em licitações para alavancar 
a compra pelo estado.

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável 
Eficiência Administrativa

Pilares estratégicos:

•	 Simplificação e Modernização Empresarial 

PROJETO 9 - Compras Regionais Paraná
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PROJETO 10 - Descomplica Paraná
Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Lei Estadual de Liberdade Econômica (Lei nº 20.436/2020) 
Lei Federal nº 13.874/2019

Participantes: Comércio e serviços

O Paraná se destaca nacionalmente no tema desburocratização, e o Des-
complica Paraná é um programa estadual que facilita investimentos e 
acelera a geração de empregos. O programa inclui o Decreto de Classifi-
cação de Atividades de Baixo Risco, que possibilita a abertura de empre-
sas de baixo risco em poucas horas. Essas empresas são dispensadas de 
Alvará de Funcionamento e Licenciamentos (Vigilância Sanitária, Bom-
beiros, Meio Ambiente e Defesa Agropecuária), embora ainda possam ser 
fiscalizadas. Há mais de 770 atividades classificadas como de baixo risco.

Responsáveis Técnicos: 
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Tempo de abertura em 6 horas para que o empreendedor possa 
no mesmo dia abrir seu CNPJ, registrar seus funcionários e já ter 
faturamento. - Ampliação do número de CNAES ao baixo risco em 
30%das 246 possíveis. - Implantação do processo automatizado 
de consulta prévia de endereços nas prefeituras

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Eficiência Administrativa
•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável

Pilares estratégicos:

•	 Simplificação e Modernização Empresarial 

PROJETO 10 - Descomplica Paraná
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PROJETO 11 - Sala do Empreendedor
Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Lei Complementar nº 123/2006

Participantes: Diversos órgãos estaduais e federais

A Sala do Empreendedor é resultado de uma parceria entre o SEBRAE e 
as Prefeituras Municipais, com o objetivo de melhorar e simplificar o am-
biente de negócios, oferecendo apoio aos pequenos negócios. Os servi-
ços são voltados para micro e pequenos empresários em todas as etapas 
de seus negócios, como na abertura, alteração e baixa de empresas, com 
a redução da burocracia e otimização do tempo necessário para forma-
lizar os negócios. Além disso, oferece soluções como compras governa-
mentais, educação empreendedora, orientações financeiras e capacita-
ções em gestão empresarial.

Responsáveis Técnicos: 

Divulgação: Sebrae
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 399 municípios com Sala do Empreendedor física ou virtual.

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável
•	 Eficiência Administrativa

Pilares estratégicos:

•	 Simplificação e Modernização Empresarial 

PROJETO 11 - Sala do Empreendedor

Divulgação: Sebrae



40

PROJETO 12 - Feito no Paraná
Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Decreto nº 5.798, de 28 de setembro de 2020

Participantes: SEPL, SECC, SEDEST, Invest Paraná e entidades de 
representação setorial.

Lançado em 2020, o programa visa conscientizar os consumidores sobre 
a importância de priorizar produtos paranaenses. A campanha incluiu a 
distribuição de kits gráficos e mídia publicitária em várias plataformas. 
Seu objetivo é valorizar os produtos produzidos no Paraná e incentivar o 
consumo local, promovendo a geração de emprego e renda no estado. 
Podem participar do Programa “Feito no Paraná” micro e pequenas em-
presas, comércios em geral, indústrias, cooperativas, produtores rurais e 
demais produtores com CNPJ registrado no Paraná.

Responsáveis Técnicos: 
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 399 municípios atendidos em parceria com a Sala do Empreende-
dor, alcançando os produtores, incentivando à compra de produ-
tos fabricados no Paraná, por meio da distribuição do material em 
estoque.

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável
•	 Eficiência Administrativa

Pilares estratégicos:

•	 Simplificação e Modernização Empresarial 

PROJETO 12 - Feito no Paraná
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PROJETO 13 - Mulher Empreendedora
Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Participantes: Mulheres empreendedoras no estado do Paraná.

A proposta visa fomentar a inclusão das mulheres no ambiente empre-
endedor, promovendo a igualdade de oportunidades e o fortalecimen-
to de negócios liderados por mulheres em todas as regiões do estado. 

Por meio deste projeto, serão oferecidos apoio e recursos para a criação, o 
desenvolvimento e a sustentabilidade de empreendimentos femininos, 
com foco em melhorar o acesso a recursos financeiros, capacitação pro-
fissional, networking e políticas públicas que incentivem o empreende-
dorismo feminino. A atuação será itinerante, o que permite que o projeto 
chegue a diversas localidades, impactando um número maior de mulhe-
res e ampliando as possibilidades de transformação social e econômica 
em cada município atendido.

Responsáveis Técnicos: 

Coordenação Empreendedorismo Feminino e diversos parceiros estatais
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

PROJETO 13 - Mulher Empreendedora

Coordenação Empreendedorismo Feminino e diversos parceiros estatais

Metas 2025

•	 Atender os 399 municípios do estado 
com o projeto.

•	 Identificar e monitorar o Perfil das Mu-
lheres Empreendedoras Mapeamen-
to, nos 3 primeiros meses do ano, das 
mulheres empreendedoras no estado. 
Objetivo é identificar os setores de atu-
ação e suas necessidades;

•	 Fornecimento de relatórios trimestrais 
sobre o impacto das ações.

•	 Capacitar o Empreendedorismo Femi-
nino “Aprenda a fazer” Capacitação de 
50 mulheres com curso básico sobre 
empreendedorismo, gestão de negó-
cios e finanças pessoais;

•	 Capacitação de 50 mulheres para áre-
as específicas de alta demanda (como 
tecnologia, sustentabilidade e marke-
ting digital);

•	 Programa piloto de mentoria, conec-
tando 50 mulheres empreendedoras 
iniciantes a mentoras experientes, 
dentro de 6 meses.

•	 Formalizar o Negócio “Caminhando 
juntas” Consultoria para 50 empre-
endedoras sobre abertura de CNPJ, 
tributos e regulamentações legais;

•	 Consultoria para 50 empreendedoras 
sobre microcrédito ou linhas de finan-
ciamento do Governo do Estado;

•	 Criação de plataforma com materiais 
de capacitação e acesso a serviços de 
apoio ao empreendedorismo femini-
no no estado; Parceiros: Sebrae, Invest 
Paraná, Fomento Paraná e Secretaria 
da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa 
Idosa.
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

PROJETO 13 - Mulher Empreendedora

Coordenação Empreendedorismo Feminino e diversos parceiros estatais

Foto: Maria Cristina Cavassin, dona de um salão de beleza, ganhou o Prê-
mio Sebrae Mulher de Negócios. Arquivo Pessoal/Maria Cristina Cavassin

Metas 2025:

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Eficiência Administrativa
•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável
•	 Inclusão Social
•	 Direitos Humanos e Cidadania e
•	 Direitos Básicos e Bem-Estar
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PROJETO 14 - Paraná Competitivo
Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial 
Pilar 3: Novos Negócios e Relações Institucionais

DECRETO ESTADUAL Nº 7721 - 2023

Participantes: Governo do Estado, empresas do setor privado de diversos 
ramos e atividades, cooperativas e integradas.

O Programa Paraná Competitivo é um dos principais atrativos para in-
vestimentos do Paraná. Por meio de benefícios bem estruturados e sus-
tentados por lei, o Programa apoia tanto o novo investidor quanto em-
presas já estabelecidas que promovam expansão em seus negócios. O 
programa foi criado no início de 2011 para reinserir o Paraná na agenda 
dos investimentos locais, nacionais e internacionais. Contemplando uma 
série de medidas, como a dilação de prazos para recolhimento do ICMS, 
incentivos para melhoria da infraestrutura, comércio exterior, desburo-
cratização e de capacitação profissional, com objetivo de tornar o Estado 
mais atrativo para novos empreendimentos produtivos que gerem em-
prego, renda, riqueza e desenvolvimento sustentável.

Responsáveis Técnicos: 
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Pilar 2: Simplificação e Modernização Empresarial / Pilar 3: Novos Negócios e Relações Institucionais

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025 - Pilar 2

•	 Implementação da Gestão de Prospecção 
e Acompanhamento após Diferimento.

•	 Inteligência Artificial na gestão.

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo 
do PR (2023-2026):

•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável
•	 Eficiência Administrativa

Eixos Temáticos expostos no Plano de Governo do PR (2023-2026):

•	 Eficiência Administrativa,
•	 Infraestrutura e Mobilidade,
•	 Desenvolvimento Econômico Sustentável,
•	 Inclusão Social,
•	 Direitos Humanos e Cidadania e
•	 Direitos Básicos e Bem-Estar

Metas 2025 - Pilar 3

•	 Investimento no Estado
•	 Geração de empregos
•	 Formação e capacitação de recursos humanos
•	 Desenvolvimento tecnológico, inovação e diversificação produtiva
•	 Incentivo à parcerias e a formação de cadeia de suprimentos dentro do estado
•	 Sustentabilidade econômica
•	 Atendimento a legislação ambiental, estadual e nacional
•	 Geração de riquezas e tributos ao estado
•	 Melhoria da competitividade das empresas localizadas no território paranaense
•	 Fomentar a internacionalização das empresas paranaenses

PROJETO 14 - Paraná Competitivo
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PROJETO 15 - Capacitação em Gestão de Resíduos
Sólidos e Promoção de Iniciativas no Paraná
Pilar 3: Novos Negócios e Relações Institucionais

Baseado pela Política nacional de Resíduos Sólidos LEI Nº 12.305, DE 2 
DE AGOSTO DE 2010

Participantes: Gestores municipais e consórcios públicos no Paraná. 
Representantes estaduais, municipais, setor privado e sociedade civil.

A iniciativa consiste na capacitação em gestão de resíduos sólidos e na 
promoção de ações colaborativas para aprimorar a gestão de resídu-
os no Paraná. A ação se fundamentou na participação no treinamento 
“Training of Trainers - TOT 2023”, promovido pela Associação Brasileira de 
Resíduos (ABREMA) em parceria com o Governo Sueco. A iniciativa tam-
bém incluiu a realização do 2º Fórum Norte Paranaense em Gestão de 
Resíduos Sólidos, com foco na disseminação do conhecimento adquirido 
e no fomento à adoção de práticas eficientes.

Responsáveis Técnicos: Foto: Denis Ferreira Netto/SEDEST



48

Pilar 3: Novos Negócios e Relações Institucionais

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Participação no programa TOT 2023;
•	 Capacitação de gestores em em São Paulo, Florianópolis e Suécia, abran-

gendo temas como precificação, otimização logística e políticas públicas;
•	 Desenvolvimento de atividades práticas para criar soluções locais;
•	 Realização do 2º Fórum Norte Paranaense em Gestão de Resíduos Sólidos
•	 Apresentação de casos de sucesso por especialistas de órgãos renomados, 

como Agência Nacional de Águas, Itaipu, e ABREMA;
•	 Resultados alcançados;
•	 Criação de um espaço de troca de experiências e ideias;
•	 Integração entre municípios, especialistas e stakeholders;
•	 Conscientização sobre estratégias eficientes na gestão de resíduos;

Pilares estratégicos:
•	 Novos Negócios e Relações Institucionais

PROJETO 15 - Capacitação em Gestão de Resíduos
Sólidos e Promoção de Iniciativas no Paraná

Foto: Denis Ferreira Netto/SEDEST
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PROJETO 16 - Fomento ao Mercado do Biogás

Pilar 3: Novos Negócios e Relações Institucionais

Baseado no Decreto 4.922/2024 
LEI Nº 19500 - 21 DE MAIO DE 2018 - Dispõe sobre a Política Estadual 
do Biogás e Biometano

Participantes: Governos estaduais, municipais, investidores, setor 
privado, e sociedade.

A Secretaria de Indústria, Comércio e Serviços (SEIC) do Paraná atua 
no fomento ao mercado de biogás e biometano, com o objetivo de 
criar um ambiente favorável para investidores e fortalecer a econo-
mia sustentável do estado. Essa iniciativa envolve articulação com 
diferentes Secretarias e o setor privado, além de ajustes regulatórios 
e concessão de benefícios fiscais para incentivar a produção e utili-
zação desses combustíveis renováveis.

Responsáveis Técnicos: Ouro Verde do Oeste, 29/10/2020 - Foto: Geraldo Bubniak/AEN
Foto: Geraldo Bubniak/AEN
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Pilar 3: Novos Negócios e Relações Institucionais

Vínculos - PPA, Plano de Governo e Pilares da Secretaria

Responsáveis Técnicos: 

Metas 2025:

•	 Aprovação de novos benefícios fiscais;
•	 Validar pedidos em análise e ampliar os incentivos para o mercado de bio-

gás e biomentano;
•	 Ampliação da articulação governamental;
•	 Fortalecer o diálogo para superar barreiras externas;
•	 Promoção de novos ajustes regulatórios;
•	 Identificar e propor melhorias adicionais no arcabouço regulatório para 

beneficiar o setor energético renovável.
•	 Engajamento com investidores;
•	 Ações de divulgação e encontros estratégicos para atrair investimentos 

nacionais e internacionais;
•	 Ações estratégicas para fomento;
•	 Monitoramento e impacto;
•	 Avaliar os resultados  e ajustar estratégias para maximizar o impacto eco-

nômico e ambiental.

Pilares estratégicos:
•	 Novos Negócios e Relações Institucionais

PROJETO 16 - Fomento ao Mercado do Biogás

Ouro Verde do Oeste, 29/10/2020 - Foto: Geraldo Bubniak/AEN
Foto: Geraldo Bubniak/AEN
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GALERIA DE IMAGENS DAS OFICINAS
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GALERIA DE IMAGENS DAS OFICINAS
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DEPOIMENTOS

Completamente inovador pra mim. Aprendi 
muito. Sugestões preciosas. Interação. Cro-
nograma exato. Estimulante. Perfeito. Muito 
agradecida”.

Por mais encontros, pela continuidade 
do processo formativo”.

Apresentrar ou falar em público me in-
comoda e fico desconfortável com esse 
assunto”.

GOSTEI DE...

SUGESTÃO DE MELHORIA

NÃO GOSTEI DE...
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CONCLUSÃO
A participação na Jornada Propulsão Paraná representou 

um marco na trajetória de desenvolvimento estratégico 

da Secretaria. Por meio de um processo colaborativo, a 

equipe construiu os elementos essenciais de sua identi-

dade institucional, estruturou projetos prioritários e for-

taleceu a integração entre servidores, promovendo um 

ambiente de maior engajamento, alinhamento e visão 

compartilhada de futuro.

Além de gerar benefícios diretos à Pasta, a Jornada contri-

buiu com insumos estratégicos relevantes para a formu-

lação do Master Plan do Estado do Paraná, consolidando 

um planejamento de longo prazo que irá orientar políti-

cas públicas com maior eficácia e sustentabilidade.

Os números expressam a força desse movimento: 23 Se-

cretarias e 2 órgãos de governo participaram dessa jor-

nada. Foram mais de 60 oficinas realizadas, mais de 2.500 

servidores capacitados, mais de 63 mil horas dedicadas às 

atividades da Jornada, mais de 300 mentores formados e 

mais de 100 projetos estratégicos elaborados, com potencial 

de impacto para mais de 150 mil servidores e para a socieda-

de paranaense como um todo.

A Jornada Propulsão Paraná se afirma como uma transfor-

mação concreta na forma de planejar e gerir o setor público. 

Ao fortalecer competências internas, promover o trabalho 

em rede e construir planos estratégicos sólidos e alinhados 

aos desafios contemporâneos, o Estado do Paraná dá um 

passo decisivo rumo a uma gestão mais inovadora, eficiente 

e comprometida com resultados que geram valor real para a 

população.

Mais do que um conjunto de entregas, a Jornada Propul-
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CONCLUSÃO

são Paraná deixa como herança uma metodologia viva, 

prática e replicável. Manter esses aprendizados em uso é 

essencial para que as Secretarias continuem a aplicar o 

planejamento estratégico de forma integrada, fortalecen-

do a colaboração entre Pastas e órgãos do Governo. Ao 

utilizarem uma linguagem comum e ferramentas com-

partilhadas, torna-se mais fácil planejar, executar e moni-

torar projetos conjuntos com foco em resultados amplos 

e intersetoriais. Cultivar a cultura do planejamento é um 

exercício contínuo — o legado não se constrói apenas 

com grandes marcos, mas com as decisões, conexões e 

compromissos que firmamos todos os dias com aqueles 

com quem trabalhamos. É nessa constância que o plane-

jamento deixa de ser um instrumento pontual e passa a 

ser um modo de pensar e agir em benefício do Estado e 

da sociedade.



Registros
Fotográficos

Plano Estratégico
da SEIC em

Versão Digital

https://bit.ly/3FMmEtv

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizações.

Acesse os registros
fotográficos dessa Jornada.

https://bit.ly/4caqfNM

“O planejamento estratégico não é um evento isolado, mas um 
processo contínuo que requer constante revisão e adaptação às 

mudanças do ambiente organizacional.”
Henry Mintzberg
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