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HORARIO
15/04/2025 | 14h00 as 16h30 | Hibrido: presencial no auditério do Sebrae/PR e Virtual — Zoom

REGISTROS DA REUNIAO

ABERTURA

A reunido foi iniciada com a abertura feita pela Secretaria Técnica do Férum Permanente das Micro e Pequenas
Empresas — FOPEME.

Sr. Marco Aurélio Ribeiro, Secretario de Estado da Industria, Comércio e Servigos e Presidente do Férum, disse
ser um motivo de orgulho para ele, estar assumindo como secretario e como presidente do Férum e lisonjeado
pelo convite do governador.

Num ato simbdlico tirou o chapéu, agradecendo a todos os presentes, ao Sebrae, integrante da Secretaria
Técnica do Férum, por tudo aquilo que a Entidade faz, da mesma forma que o governo Ratinho Jr. vem fazendo,
em prol das pequenas e médias empresas do nosso Parana.

Na sequéncia compartilhou com todos um pouco de sua histéria de vida. Fazendo analogia como jogador de
futebol que foi, comentou que ninguém faz nada sozinho e que tudo se resolve com trabalho coletivo, unindo
esforgos para poder vencer. E na vida, ou se perde, ou se ganha.

Expressou o desejo de que sejamos um time forte e sejamos possamos por este Forum fazer a diferenga para os
pequenos negacios.

Concluindo, falou de seu projeto como deputado federal, sancionado pelo Congresso, do SUS assumindo o
trabalho de ecoterapia.

Agradeceu aos srs. Ercilio Santinoni e Christiano Puppi, Vitor Tioqueta, bem como aos integrantes da Camara
Municipal de Londrina, e as demais Entidades, presentes na abertura deste Férum, e que fazem a diferenca na
vida daqueles que precisam de orientacdo e apoio, colocando a Secretaria de Industria, Comércio e Servigos, a
disposicao.

Sr. Christiano Puppi, Diretor Geral da Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Servigos e Secretario Técnico
Férum, agradeceu a presenca de todos e cumprimentou especialmente a sra. Silvana Pereira, coordenadora do
Férum, ao sr. Amberson Silva, que esta representando o sr. Luiz Padilha, que divide a Secretaria Técnica com ele.
Agradeceu também ao sr. Ercilio, que sem ele nada poderia ser feito aqui no Férum e ao sr. Vitor, pela se¢do do
espaco e pela parceria que tem com o poder publico, entendendo que o Sebrae é o agente indutor do
desenvolvimento e politicas publicas de acordo com a vontade popular.

Dirigindo-se a Vitor, comentou que a grande questdo nos oito comités tematicos do Forum Nacional é a auséncia
do Sebrae, quando no Parana é diferente e da certo, conferindo boas perspectivas e um bom desenvolvimento
econdmico aqui no Estado. O Sebrae, com o apoio do Estado na construgdo de politicas publicas, do FOPEME,
consegue levar essas politicas na ponta, as MPEs, que é o que realmente importa. Entdo, o Brasil, por meio do
Férum Nacional, comega a olhar o Sebrae do Parana como um bom exemplo.

Concluiu dizendo que no Parana da certo também pela presenga do FOPEME, que nos seus 19 anos de existéncia
€ atualmente o forum de referéncia para os outros féruns estaduais, em especial para aqueles Féruns que estdo
ativos e os que estdo em recomposicdo, para atuar em prol dos principais clientes desse processo que sdo as
MPEs, destacando que o governo tem suas mudangas ao longo do tempo, mas quem sustenta a perpetuidade
do Férum sdo as Entidades que o compde. Agradeceu por isso!
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Sr. Vitor Tioqueta, Diretor Superintendente do Sebrae Parana, disse ser uma alegria receber o Férum no Sebrae,
cumprimentando especialmente aos Srs. Ercilio, que deixou hd pouco tempo a presidéncia do Conselho do
Sebrae, Christiano, Marco Brasil, que ha poucos dias assumindo e jd conhecendo a causa da micro e pequena
empresa, conhecendo os parceiros, conhecendo todo o trabalho, que esta sendo feito e a importancia que tem
o desenvolvimento da industria, do comércio e servigos do Estado do Parana. Continuou cumprimentando a sra.
Silvana, o sr. Amberson, que esta representando o Sebrae nesta reunido junto a equipe que se encontra presente,
as Entidades membros do Férum, que fazem com que o FOPEME tenha resultados positivos, a sra. Eliane Bento,
conselheira do Sebrae.

Agradeceu as palavras do srs. Christiano e Marco Brasil, destacando que acompanha os trabalhos do Forum
nesses 17 anos de existéncia e que o FOPEME é o Unico Férum do Brasil que nunca fechou as portas, e que o
Sebrae Parana tem a preocupacdo com o desenvolvimento, com a micro e pequena empresa e com a criagdo de
leis favoraveis para o setor e se nao estivermos juntos ao Férum no dia a dia, participando dos debates, para
melhorar a vida do empresdrio, estamos no lugar errado. O Sebrae Parana estad junto, porque acredita no
movimento.

Cumprimentando o sr. Aristides Mossambani, conselheiro do Sebrae Nacional, comentou sobre a reunido que o
Presidente do Conselho do Sebrae Nacional, fez recentemente em Curitiba, com a presenca dos Presidentes do
Conselho dos demais Sebrae estaduais e que com a estrutura do Parand, menor que nos outros Estados,
conseguiu atender, até marco deste ano, mais de 250 mil pequenas empresas, nos 399 municipios do Estado.
Por fim, desejou uma Atima tarde de trabalho e colocou o Sebrae a disposi¢cdo do Férum.

Sr. Ercilio agradeceu a presenca de todos e aos participantes online, dizendo que a reunido do Férum Nacional
foi para elogiar a ele e o Forum do Parana. Ressaltou que ele ndo faz nada sozinho e que sdo os membros do
Férum é que apresentam as propostas.

Sobre a forma de realizacdo das reunides, acredita que presencialmente é melhor do que no formato online, pois
contribuir, reclamar, dizer o que precisa ser feito, é melhor “2 olho”.

A sra. Silvana cumprimentou a todos os presentes e as pessoas que participam da reunido de forma online.
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Sr. Ercilio falou do projeto de lei n2 125/2023, que estd sendo acompanhado no CT1, Racionalizacdo Legal e
Burocrdtica, que ja passou por diversas comissdes da Camara e que o Sr. Mauricio Juvenal, Secretdrio Nacional
da MPE ird visitar o presidente da frente parlamentar e discutir como conduzir esse projeto em novel de urgéncia.
Comentou também que o Sebrae Nacional tem um departamento institucional, que fica dentro da Camara dos
Deputados e do Senado, discutindo os projetos de lei.

O projeto em questao facilita as relacdes de trabalho e faz uma atualiza¢do da LC n2 123/2006, enfatizando que
esse projeto ndo mexe com a parte tributdria e entende que pode ser aprovado ainda neste ano.

Quanto a atualizagdo das faixas do Simples, entende que as Entidades ndo devem impor as faixas e que o governo
tem que dizer até onde ele deseja ir, ou seja, o governo tem que apresentar uma contra proposta a do Férum.
O Férum Permanente ird chamar sr. Ercilio para participar de reunido com os principais deputados da frente
parlamentar, para procurar apressar a tramitagdo desse projeto de lei.

Enfatizou por fim sua fala anterior, da importancia da participagdo presencial para tratar e resolver o andamento
das demandas.
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PAINEL DE GESTAO 2025 — AGENDA PRIORITARIA

Sra. Silvana solicitou aos coordenadores pelas a¢des dos cinco Comités Tematicos, para apresentarem a agenda
prioritdria e o andamento das a¢des do Painel de Gestdo 2025 dos seus respectivos comités.

1) COMITE TEMATICO DE RACIONALIZAGAO LEGAL E BUROCRATICA
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REF— " FRGRCR Estgdual - 1 minuta de decreto formulada e Jovane
Desenvolvimento das Microempresas e e B
Empresas de Pequeno Porte do Estado estudo sobre os mdlcado‘res de X=X orges
- Jacompanhamento da politica CONAMPE
Publicar a nova Lei Complementar do Christiano
Estatuto da MPE no Paran, que ird 1 LC publicada X=X Puppi
alterar a Lei Complementar n°® 163/2013 SEIC
Expandir os servigos atendidos dentro _ 2
do Expresa Ficll, possiiliands Ter ao menos 2 drgaos estaduais »
oferec‘:r mddulos :e renovagao, integrados ¢ os médules de Sebiins
cn fiscalizagao e regularizacao integrados Py regu!anza;ao » E Mota
fiscalizagao funcionando no sistema JUCEPAR

PR R aos sistemas de drgdos licenciadores
Legale j
Burocratica

Empresa Facil até o final de 2026.

Automatizar a consulta prévia em

::;::a: :Zrn:ef':;?::: ::u:?c?:::;a do |2proximadamente 200 municipios Sebastido

Parana utilizando georeferenciamento - q\gt?de - 2026.' M- "y o e Mota

e ——— municipios automatizados até o final JUCEPAR
’ de 2027

Reativar o Subcomité Estadual do

Comité para Gestdo da Rede Nacional Jovane

para a Simplificagdo do Registro e da  |Subcomité operando em 2025 X=X Borges

Legalizagdo de Empresas e Negdcios - CONAMPE

Subcomité CGSIM

Acdo — Demanda 1:

Sr. Jovane Borges, coordenador privado desse Comité, comentou o andamento da Politica Nacional das MPEs e
que recentemente foi lancado um caderno de indicadores da Politica, produzidos pelo CT7 — Comité Temdtico
da Politica Nacional de Apoio e Desenvolvimento das MPEs.

Disse que no proximo més sera formado um grupo de trabalho para iniciar essa demanda aqui no Estado.

Acdo Demanda 2:

Sr. Christiano Puppi, coordenador de governo desse Comité, comentou que a Casa Civil devolveu o processo a
SEIC, pois recomendam que seja formulada uma nova lei, e ndo, uma alteracdo de Lei Complementar n2
163/2013.
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Comentou que atendendo o pedido da Casa Civil, serd enviada a minuta da nova lei, sob novo protocolo, para
que seja encaminhada a Assembleia Legislativa do Estado.

Sr. Ercilio, coordenador suplente desse Comité, questionou, pois como politica publica das microempresas e
empresas de pequeno porte do estado, deveriamos manter o histérico legislativo dentro da mesma lei

complementar.

AcOes Demandas 3 e 4:

Sra. Fernanda Will, representando o sr. Sebastido Mota, coordenador suplente de governo desse Comité,
comentou que esses servicos complementares do Empresa Facil estdio em processo de construcdo e de
contratagao.

Falou da reunido com o Secretario Marco Aurelio, onde a JUCEPAR apresentou o importante processo de
melhorias que serdo implementadas no Empresa Fécil.

Acdo Demanda 5:

Sr. Christiano comentou, que essa acdo requer uma conversa com o Cel. Puchetti da Casa Civil, pois a Casa Civil
coordena o Programa Estadual de Desburocratizacdo e Simplificagdo - Descomplica Parana, lei n2 20626 de
25/06/2021 e tem atividades do CGSIM junto aos 6rgaos licenciadores do Estado, que sdo conduzidos dentro do
Descomplica Parana, o que se consegue ter uma celeridade maior.

Sra. Fernanda, colocou como exemplo o Estado do Rio Grande do Sul, onde o Subcomité Estadual do CGSIM é o
melhor caminho de comunicacdo com o governo federal.

Sr. Christiano propds ao sr. Jovane, que o Subcomité estadual, ou Casa Civil, nas préximas reunides participem
conjuntamente, tratando e levando as demandas conjuntas para o DREI em Brasilia.

Sr. Ercilio comentou que o Subcomité ndo deveria ter sido descontinuado em razdo do Descomplica, pois todas
as a¢Oes atuais do Programa tém como base a legislagdo aprovada pelo subcomité. Inclusive a contratagdo da
VOX se deu com aprovagdo do Subcomité. Na sua avaliagdo a Casa Civil deveria participar do Subcomité. Sugeriu
ao sr. Jovane, para agendar uma reunido com o sr. Puchetti da Casa Civil para tratar o assunto.

Sr. Natalino, presidente da AMEFOZ, comentou que o Corpo de Bombeiros local estd usando dois sistemas o Prev
Facil e o Prev Fogo, quando deveria estar usando s6 o primeiro programa. Sra. Fernanda comentou que a Junta
Comercial ja encontrou alguns erros do direcionador de empresas de baixo risco e que estdo trabalhando para a
solugdo.

Complementarmente Srs. Ercilio e Jovane comentaram sobre temas de assinatura dos contratos sociais usando
sistema gov.br para reconhecimento facial e validacdo da assinatura e de mudancas que estdo sendo provocadas
pela Anvisa.
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Criagao de Cartilha On-line, buscando
trazer as principais agdes e ——
oportunidades para as empresas, na de qualidade para
busca de estruturar agdes locais e a populago
territoriais, com os escritorios de 400 acessos das MPEs a Cartilha possibilitando a "
= % " S - Wellington de
compras, os sistemas de gestao de Jonline contendo as principais agoes | contratagdo com Paula - SEAP
atendimento, aumentando a divulgagdo |e oportunidades locais e territoriais | 051.639.367
de oportunidades e capacitagdo para os POSSIVATS
empresarios, promovendo a abertura de sy
g ioun Paranaenses.
novos espagos nos municipios e
fortalecendo o associativismo.
Compras piblicas
CTZ Incentivar as politicas e programas de de qualidade para
¥ compras locais e regionais, - P_:!’;'h??
issta " |aproximando a equipe técnica do TCE/PR possibiftando a Yy ington de
Mercados PR MP/PR, para compreender as |Gerar Pacto Il com o TCE e MP/PR co:tsrla:a;;;‘r:’om Paula - SEAP
realidades dos municipios e apoiar nos passivels
programas de compras locais. fornecedores
Paranaenses.
Compras piiblicas
de qualidade para
Definir KPIS (“Key Performance a populago
i Indicators” - Indicador Chave de ossibilitando a :
Aumentar a representatividade das o P = Wellington de
o S Desempenho) e OKRS (“Objective contratagdo com
MPEs nas licitagdes municipais. Key Results” - Objetivos e 051_6?,.:?6., |Paula - SEAP
Resultados Chave). possiveis
fornecedores
Paranaenses.

Acdo — Demanda 1:

Sr. Cleverson, coordenador de governo deste Comité, comentou que a cartilha estd em fase de acerto de layout.
Sra. Juliana comentou que estdo sendo incorporadas as informacdes de compras do Estado no Compra Parana

e, com o processo de credenciamento, previsto na nova lei de licitagdes, vai estimular que mais fornecedores
vendam para o poder publico.

Acdo — Demanda 2:

Sra. Juliana comentou que foi iniciado um movimento de aproximagdo com o Ministério Publico e TCE-PR, para
levar as agdes do pacto Il. Wellington complementou dizendo que o pacto | com o TCE-PR foi muito positivo.
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Acdo — Demanda 3:

Sr. Cleverson comentou sobre o projeto de criar novos indicadores, além do que ja temos, para proporcionar o
fomento da economia local.

Sr. Mossambani comentou que é necessaria a capacitacdo de empresdrios para fornecer para o poder publico,
para ndo incorrerem em erros, que possam lhes prejudicar em fornecimentos futuros.

Sr. Puppi comentou do processo positivo que aconteceu para a aprovacdo do decreto de Compras Regionais,
decreto esse, que proporciona seguranca juridica e que incentiva as compras locais.

Sra. Juliana falou do Contrata + Brasil, um instrumento do governo federal, criado para facilitar as contratagdes
publicas e fortalecer a economia local. Ele conecta compradores publicos da Unido, estados e municipios a
fornecedores, especialmente microempreendedores individuais (MEls), ampliando oportunidades de negécios e
gerando mais emprego e renda.

3 - TECNOLOGIA E INOVAGAO
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Formar profissionais especializados para
atuarem juntos aos Nicleos de Inovagao

A ER Hecnolégi des da AGEUN o
gica nas sedes da I, por o - s
(12 110 meio de Edital, concedendo 50 bolsas 50 proﬁsslonaGls habilitados e ls’elegrma
" Ipara formacao de profissionais Bkt e
e Inovagdo jy a definir - SEI

especializados nas Universidades
Estaduais, com duracgao de 24 meses

Sr. Marcos Pelegrina, coordenador de governo fez a apresentac¢do da acdo deste CT.

Comentou que serdo formados 50 profissionais em 14 regionais, que fardo a conexao entre Universidade e
Empresa e Sociedade de cada regido. Atendendo ao Edital aberto, algumas Universidades jd conseguiram
selecionar os bolsistas, que de imediato jd comegardo a atender as Associagdes Comerciais das suas regides e
levantar suas demandas.

Destacou que a AGEUNI é uma demanda nascida no Férum, como uma porta de entrada do Estado, para
recepcionar as demandas de inovagao.

Falou também dos projeto que a AGEUNI tem em conjunto com a SEIC sobre o programa de residéncia técnica
e curso de especializacdo e em conjunto com a Federagdo das Industrias, o agente da produtividade.

Sr. Christiano comentou sobre os projetos em andamento na SEIC, Especializagdo de Cidades, Barracdes
Industriais, Canais de todo o setor industrial e produtivo com arranjos da cadeia produtiva em conjunto com
FIEP. Destacou o projeto do Secretario Marco Brasil que foi apresentado para o secretario Aldo Bona da SETI,
em primeira mao, que gostou muito do projeto. Trata-se de implementar, por meio de mddulos de containers,
espacos de coworking, dotados com internet de alta tecnologia, com possibilidades de abrir salas do
empreendedor, com qualificagdo de empreendedores presentes em todo o momento.
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Sr. Ercilio combinou com Sr. Marcos Pelegrina, que além das Associagdes Comerciais, pode ser Associa¢des de
Microempresas também e pediu aos dirigentes das Associacdes presentes, que quem tiver interesse serdao
incluidos junto com as Associa¢des Comerciais.

Destacou também, que a FAMPEPAR ird apoiar o projeto do Secretdrio Marco e, por meio das Associa¢des
filiadas, podera dar atendimento aos pequenos empresarios, junto com as Prefeituras, nesses novos espacos, ja
que as filiadas atendem exclusivamente os MEls, juntamente com as Prefeituras.

4 — COMITE TEMATICO DE INVESTIMENTO, FINANCIAMENTO E CREDITO
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Nimero de

empregos
Manter o volume de microcrédito, gerados,
melhorando a performance da volume de recursos de microcrédito| geragdo de |Luciano Marting
concessao por meio da rede de agentes |liberados, igual a 2024. impostos, PIB, |- FOMENTO PR
de crédito. outros

indicadores

econdmicos

‘l.hspolflblllzar um programa municipal de ) Vlams ds LLuciano Martins
CT4 mcentryo ao crédito chamado Programa |programa em operagao microcrédite |- FOMENTO PR

Impulsiona

Investimento,
Gl Ter uma plataforma de acesso a Crédito

S simplificado, para ampliar a contratagao

de financiamentos de micro e pequenas |ter 50 contratos aprovados em 2025.

empresas de tickets inferiores com

flexibilizagdo de garantias

Volume de |Thais Grande -
crédito  |BRDE

Criar linha de crédito voltada as
empresas que participam de compras
publicas

ter estudo prévio aprovado no Volume de  JLuciano Martins
|Férum crédito - FOMENTO PR

Acdo — Demanda 1:

A apresentacdo foi feita pela sra. Mayara Puchalski, que representou Fernando Berestino e Luciano Martins,
titulares deste Comité.

Sra. Mayara comentou que a Fomento Parand esta focada no cumprimento da meta dessa acdo, que é de RS 95
milhdes. Comparativamente, no primeiro trimestre de 2025 houve uma pequena queda, em relagdo ao mesmo
periodo de 2024, parte em decorréncia de altera¢des na rede de agentes de crédito. Sr. Amberson Silva, do
SEBRAE/PR comentou sobre a visita de 8 Unidades da Federagdo que vieram ao Parana para conhecer a rede de
agentes de crédito.

Sr. Amberson solicitou que as Entidades do Forum comuniquem da linha de crédito do Parana Recupera, que
tem regras especificas, com juros de 0,95%.

Falou também do beneficio 8 mulher empreendedora, que tem cem por cento de aval do FAMPE do Sebrae.
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Acdo — Demanda 2:

Sra. Mayara comentou sobre esse Programa, que atualmente se chama Cidade do Crédito, e que Fomento Parand
esta tratando esse tema com Sebrae e avaliando a criacdo de linha de crédito especifica e que com o apoio do
Sebrae, se torne uma politica publica municipal. A previsao é de implementar em 2025.

Acdo — Demanda 3:

N&o foi comentado sobre o andamento dessa acéo.

Acdo — Demanda 4:

Sra. Mayara, comentou que a acdo de criar uma linha de crédito para os fornecedores, considerando os
recebiveis do governo municipal no processo de garantias, esta sendo avaliada internamente e que a ideia € criar
um formato padronizado para os municipios fazerem a adesao.

Sr. Amberson sugeriu aos presentes conhecerem o Boletim Saber, divulgado no Férum, e se valer das

informagdes, para incentivar a utilizagdo dos servigcos financeiros nos municipios, por exemplo campanhas de
renegociagao e outros.
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5) COMITE TEMATICO DE EDUCAGAO, FORMAGAO E CAPACITACAO EMPREENDEDORA
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Desenvolver o comportamento
empreendedor e qualificagdo
profissional do publico atendido pelas Geragao de
Agéncias do Trabalhador, por meio do  |Oferecer cursos gratuitos, tendo renda via Suelen Glinski -
Termo de Cooperagao n® 003/2022 como meta 8.235 vagas (2024-2025).Jlempreendedori |SETR

(vigente até 2026), celebrado entre smo
SETR, SEIC, SENAI/SESI e
SENAC/FECOMERCIO

Formagdo em empreendedorismo para

CT5 servidores, gestores e agentes publicos,

como profissionais da érea do trabalho e|Im¢:rev»r 218 multiplicadores (2025/2026) Suelen Glinski -

21 educacdo, numa parceria entre: SETR, SETR
2t LB ISEBRAE, ESCOLA GESTAO e INPI
Capacitagao
Sepatndefece Disponibilizar aos estudantes do ensino

basico cursos voltados ao Divulgar material de empreendedorismo T
empreendedorismo e propriedade nas Escolas do PR, no ambito do Aluno de :::::" Glinski -
industrial, numa parceria entre: SETR,  |Sucesso (2025/2026)
SEED e INPI
Ter um caderno de boas praticas das Divulgar boas praticas das Ampec’s nas
acdes realizadas nos territorios pelas  |reunides e na pagina da Fopeme, em Suelen Glinski -
Ampec’s, numa parceria entre: SETR, formato de caderno, bimestralmente em SETR

SEIC e AMPEC'S 2025/2026.

Acdo — Todas as Demandas:

Sr. Denny, coordenador da iniciativa privada deste Comité, comentou que os cursos disponibilizados sdo de curta
duragdo, de rdpida insercdo no mercado de trabalho e no empreendedorismo.

Falou também das metas de todas as agdes.

ASSUNTOS GERAIS

Sr. Puppi comentou sobre as mudangas nas Secretarias e sugeriu, por exemplo, visitar o novo secretario da SETR
para apresentar o FOPEME e obter dele as indicacdes de representantes para participar no Forum.

Falou também da sua participacdo no FGrum Permanente em Manaus, onde ele apresentard o sucesso do Parana
sobre a Lei de Liberdade Econdmica.

Apresentou as proximas agendas do Férum Nacional e do FOPEME, bem com do XIl Enampe que acontecera em
Curitiba em 22 de maio préximo.
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SEIC - Presidente

MARCO AURELIO RIBEIRO

SEIC - Secretério Técnico
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SEIC - Coordenadora do Férum
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SONIA REGINA SPENGLER XAVIER
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AMPEC CURITIBA

RAFAEL GUERIOS

AMPEC MARINGA

ELIANE BENTO

AP| - CONVIDADA

ANDREA GORDYA - CT1

BRDE THAIS PAOLA GRANDI - CT4
CASA CIVIL JEAN RAFAEL PUCHETTI FERREIRA "
4
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CONAMPE ERCILIO SANTINONI - (L Y 2P ALIN
|
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\ A
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/
FAMPEPAR ALISON CESARI
FAMPEPAR ANTONIO GOMES DOS SANTOS FILHO
FAMPEPAR CLAUDIA DOS SANTOS
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iv,k Ve MY LK

FAMPEPAR

EDUARDO AUGUSTO KNECHTEL
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FAMPEPAR JESSICA FERRAZ
FAMPEPAR JOAO PAULO RUVIRA TONETI
FAMPEPAR JOAQUIM FERREIRA DOS SANTOS FILHO
FAMPEPAR LUCIENE CRISTINA JUREC DE OLIVEIRA
FAMPEPAR MARCOS ANTONIO BUENO DA ROCHA / 7.2
"\/
FAMPEPAR NATALINO FONSECA //_/
)%ff—c
FAMPEPAR SILEIA APARECIDA KANZLER L %
FECOMERCIO ALBERTO FRANCO SAMWAYS
T
\\m
FECOMERCIO DENNY ENZO YAMASCHITA =D
FECOMERCIO EDSON GUARIZA - \
FECOMERCIO ELEN CRISTINA MACHADO DE OLIVEIRA
FECOMERCIO GIOVANNI DIGO C. BAGATINI ) NV E
FECOMERCIO RODRIGO BREGOLA
Y/
FEMPIPAR ARISTIDES MOSSAMBANI s //ﬂ
—~ A :
FEMPIPAR CARLOS ALBERTO CARVALHO / 7‘4
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INPI CASSANDRA CARNEIRO DE MEDEIROS |
INPI DOUGLAS ALVES DOS SANTOS
f o~ .

JUCEPAR FERNANDA LIANNA WILL o ) LS LR

JUCEPAR SEBASTIAO MOTA
SEAP CARLA RENATA DOS SANTOS

SEAP - DECON WELLINGTON DIAS DE PAULA "y
SEAP - EGP EVERSON FERREIRA DE ANDRADE

SEBRAE - Secretaria Técnica do

LUIZ MARCELO PADILHA %

I

Forum
SEBRAE VITOR TIOQUETA . | p.
SEBRAE CESAR RISSETE
SEBRAE JOSE GAVA NETO \
. ——
SEBRAE ALAN DEBUS ¥, e
— . \ |
SEBRAE AMBERSON SILVA \\ 03
—— t
(7PN
v oa [
SEBRAE JULIANA SCHVENGER L @g’
SEBRAE MARINA BASTOS ”’Q .
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SEED BRUNA NALEPA . /V o
SEED SANDRA MARIM
SEFA YUKIHARU HAMADA
SEI JULIO CESAR DE OLIVEIRA
SEI MARCELA MILANO
SEI THIAGO MARCELINO
SEPL | BERNARDO PICCOLI MEDEIROS BRAGA
SEPL CICEMARA APARECIDA DANIEL CORDEIRO
SEPL ELISEU RAPHAEL VENTURI
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SETI PAULA TURRA GRECHINSKI
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SETI RICARDO ROCHA DE OLIVEIRA
SETI STHEFANY WALBER
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SETR SUELEN GLINSKI RODRIGUES DOS SANTOS
TECPAR CELSO ROMERO KLOSS
UNESPAR - CONVIDADA CLAUDIO NOGAS Y.,
\ 7 4 D
5EPL JPUAL TreD NG =/
o
= P - ” - & = \/ f / [ )
SEA? [ Decow CleveRon o M SILVA Y -y




FOPEME

LISTA DE PRESENGA DA 602 REUNIAO ORDINARIA DO FORUM - 15 DE ABRIL DE 2025

FORUM PERMANENT!

DAS MICROEMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
NO ESTADO DO PARA A

INSTITUICAO INTEGRANTE

/' NOME

ASSINATURA

j

}/ m..« \ }*/Jl/* /P

L

. / _
Amags Ny u,m;' Ao

- ‘ ( ) A J [ ) Yl -
AMA p ] / ,

A M oy ‘ (/ / N

(Lanp@ L Pupse ke of QA" © QNRL DO (CAm

- J/
Co 2F ¥ [on

Hania oo e JAU 1 a2le

2
Yl

Frey

O)JYwno[_ m 1\6\

%\L&)\m iuut/y -8 QuaYv\i-
0

AMPeC (A [\vimicws  BuGo DE Cliyepn
(JANE JQ)’)GH’/O. b Keap S. frchi a
.'f(" ZLC 1\,5 . - | s ’ —
(A4 4] yN L 'Ol :)’/il il A L:)J) {A SO L
é, : TV ULt G k_/ A Z“’C&’L ;;;»:\ / ),[,"'Vw ‘;LL_\
- 4/ ¢al/ YAAAtA )
et £, J Y el Q o3+ Sy du.uc;;@ AL t-w(
I

PNt cop Q|

SQ/VL(AC SZUMEY

e,

S / K [ Y7(H(,;¢ le. Dwlans VeXu ‘%z}
. I~ Coc o N L Sow % T -
) /) . CPSTH Optiwee

FIEF Joltke

MioHece FAE.

rl_/b A“, I/L[\D

L?(/L (, (d ‘/C-

/ﬁw ML A0 ”5‘04/4"//\// A% T jpr | N =
TE ¢ra— (Llso Koo K Corlan




